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|.- Informacion General Relevante

Sheinbaum: buscaré a Trump si es necesario

Arturo Paramo / Ximena Mejia

(20250725), Excélsior, Primera-Nacional,PP-6,Nota Informativa

A dias de que entren en vigor los aranceles de 30% a mercancias mexicanas anunciados por Donald
Trump, la presidenta Claudia Sheinbaum intensificé las consultas con su gabinete sobre la ruta a tomar.
En su conferencia matutina, dijo que analizaria la posibilidad de llamar al presidente estadunidense para
dialogar sobre las tarifas, previstas para aplicarse a partir del 1 de agosto. "La proxima semana vamos a
ver si los equipos pueden encontrar un acuerdo, pero estamos buscando esquemas que puedan
obtener los mismos resultados", sefald.

Admite EU el trafico de huachicol en su territorio: Sheinbaum

Emir Olivares

(20250725), La Jornada, Economia,PP-17,Nota Informativa

En el combate al huachicol fiscal "jvamos a llegar hasta las dltimas consecuencias!", asegurd la
presidenta Claudia Sheinbaum, al tiempo que reconocié que el gobierno de Estados Unidos haya
admitido que existe una red que involucra a refinerias de su pais en este delito. Asimismo, demandé que
quienes participan en esta practica ilegal, reportandc que ingresan al pais combustibles que no son
necesariamente los que traen para evadir al fisco, paguen sus impuestos.

Impone crimen: plata o plomo

Benito Jiménez

(20250725), Reforma, Primera,PP-6,Nota Informativa

El crimen organizado en Veracruz asesind a la taxista y maestra jubilada Irma Hernandez Cruz, de 62
afios, para poner "ejemplo" de lo que le pasa a quien se niega a pagar extorsién. Previamente fue
videograbada y obligada a dirigir un mensaje a la poblacidon veracruzana para que pagaran las
extorsiones a los grupos criminales. Irma Hernandez fue secuestrada por un comando armado el 18 de
julio en su natal Alamo Tamapache, al norte del Estado; rodeada por una docena de encapuchados que
le apuntaban con armas largas, la mujer fue obligada a hincarse y hablar ante una camara que la
grababa.
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Audios de La Familia: "negocio que no acate los precios, se cierra”

Mario C. Rodriguez

(20250725), Milenio Diario, Justicia,PP-4-5,Nota Informativa

Con un discurso "institucional", pero amenazante, los "administradores" de “La Familia Michoacana” dan
instrucciones a vendedores del ramo de la construccién en el Estado de México sobre qué comerciar y
de cuanto era la cuota que debian de entregar al crimen organizado como parte del "derecho de piso".
Esta actividad, que afectaba a los mas pobres, fue lo que detond la intervencién del gabinete de
seguridad federal en el Operacion Liberacion que desarticuld esta red de La Familia.

Sorprende inflacién a la baja; se ubica en 3.55%

Mario Luna

(20250725}, El Financiero, Economia,PP-4,Nota Informativa

La inflacion en México se desacelerd por tercera quincena consecutiva y se ubico en 3.55% anual en la
primera mitad de julio, por debajo del prondstico de los analistas, que esperaban una cifra de 3.61%, y
ademas fue su menor nivel desde enero del presente afo, que se explica principalmente por la
moderacidén en el indice no subyacente. Analistas sefialaron que, si bien el dato fue sorpresivo, se explico
principalmente por los precios mas volatiles, como lo son los agropecuarios y energéticos, ante una
favorable base de comparacion.

Macron: Francia reconocera al Estado palestino

AP / Reuters / Europa Press / AFP / Xinhua / Sputnik

(20250725), La Jornada, Mundo,PP-21,Nota Informativa

El presidente francés, Emmanuel Macron, anuncié ayer que Francia reconocera a Palestina como Estado
independiente durante la Asamblea General de la ONU en septiembre, y la cancilleria de Brasil advirtio
que la comunidad internacional "no puede permanecer inactiva" ante las "atrocidades continuas".
Asimismo, sefiald que se encuentra en la etapa final para sumarse al proceso legal iniciado por Sudafrica
ante la Corte Internacional de Justicia, que acusa de genocidio a Israel.

Ill. Notas Relevantes del Sector Farma
Secretaria de Salud

#Politica Confidencial

Sin autor

(20250725), Publimetro, Primera,2,Columna

Alejandro Barbosa, activista y presidente de Nariz Roja, advirtié a la Secretaria de Salud que "si no
pagan", cierran la comunicacion. Ademas, sefiala a Birmex por negligencias: "Si no hay solucion,
tenemos una sorpresita guardada". ;Amenaza real o un simple farol? ;De qué? {(...)

Acciones & Reacciones

Sin autor

(20250725}, El Economista, Termémetro Econdmico,31,Columna

(...) La Cofepris, de Armida Zufiga, le otorgd a Lilly México, de Karla Alcazar, el registro sanitario para su
nuevo tratamiento para dermatitis atopica moderada a grave que afecta al 20% de los mexicancs,
enfermedad que en los Ultimos 30 afios se ha incrementado. Hoy, 6 de cada 10 adultos con este
padecimiento perciben que sus sintomas no estan adecuadamente controlados; y 60% de las personas
reportan dificultades para acceder a especialistas en el sector publico, por lo que los gastos relacionados
con su atencién representan de 10 a 60% del presupuesto familiar. {...)
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NOTA RELEVANTE

México y Brasil deben reafirmar cooperacion econémica: Sheinbaum

Emis Olivares y Aima E. Mufioz

(20250725}, La Jomada, Economia,17,Nota Informativa

El fortalecimiento de la relacion comercial entre México y Brasil debe basarse en complementar sus
economias y reafirmar la cooperacién ante la nueva dinamica mundial, sefialdé la presidenta Claudia
Sheinbaum. Refirié que en la llamada que tuvo con el presidente Luiz Inacio Lula da Silva, acordaron
fortalecer las relaciones bilaterales en varios temas. Destacd que las dos naciones pueden cooperar en
los ambitos cientifico, educativo y farmacéutico. Por ejemplo, ellos tienen una industria farmacéutica muy
importante y tienen su agencia sanitaria. Nosotros tenemos la Cofepris, entonces, poder hacer una
colaboracién entre ambas instituciones, inversion de un lado y de otro de la industria farmacéutica.

Birmex

De frente y de perfil / Se buscan villanos

Ramdn Zurita Sahagun

(20250725), Diario Imagen, Nacional,10,Columna

{...) Se reconoce que en Birmex se lucraba con los contratos y habia un gran nidc de corrupcion, sin que
se conozca los nombres de quienes habian acaparado los contratos y tampoco hay detenidos. (...) Se
han creado nuevos organismos de salud, se pacté con los grandes laboratorios para el surtido de
medicamentos. La adquisicion de decenas de vehiculos para la distribucion de los medicamentos fue
anunciada y sin embargo, falta algo. Ese algo es el pago de los adeudos que se tiene a los laboratorios y
a las cadenas de suministro que con la molestia normal intentan cumplir con el propdsito gubernamental.

(...)
IMSS-Bienestar

NOTA RELEVANTE

Ooootra vez denuncian desabasto y fallas graves en IMSS-Bienestar

Josué Escamilla

(20250724), Daisy Herrera Online, Salud,,Nota Informativa

Hospitales de IMSS-Bienestar enfrentan desabasto de medicamentos e ineficiencia en climatizacion,
denuncié Adolfo Sierra Medina, lider de la Seccion 51 del SNTSA. En areas criticas como oncologia y
traumatologia no hay medicamentos suficientes. Personal médico entrega recetas a familiares para que
busquen insumos fuera del hospital. El desabasto contradice al gobierno federal, que asegura haber
comprado el 96% del medicamento necesario para IMSS-Bienestar en el pais.

IMSS-Bienestar otra vez bajo la lupa; denuncian desabasto

Redaccion

(20250724), Elefante Blanco Online, Tamaulipas,,Nota Informativa

El sindicato nacional de trabajadores de salud volvid a alertar sobre un colapso estructural vy
administrativo en los hospitales del programa IMSS-Bienestar en Tamaulipas, denunciando falta de
medicamentos e insumos, mal funcionamiento de aire acondicionado y riesgos a la salud del personal y
pacientes. El desabasto afecta dreas como oncologia y traumatologia, comprometiendo el tratamiento y
seguimiento clinico de pacientes.
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Hospital General de la Huasteca tiene el 85% de abasto de medicamentos

Rubén Juarez

(20250724), Google Noticias México, Local,,Nota Informativa

Hasta el momento han llegado seis entregas de medicamentos durante este 2025 al Hospital General de
la Huasteca Hidalguense, el Integral de Atlapexco e llusion de Tlanchinol, 1o que equivale a un 85 por
ciento de abasto en las farmacias de estos espacios de salud, por o que antes de terminar este afo se
prevé llegar al 90% de medicinas. Lo anterior, fue informado por el coordinador del IMSS-Bienestar en la
region de la Huasteca Hidalguense, Jorge Luis Escobedo.

Denuncian desabasto de medicinas en clinica IMSS-Bienestar de Ozumba

Daniel C.

(20250724}, Quadratin México Online, Medicamentos,,Nota Informativa

Usuarios y personal de la clinica IMSS-Bienestar Francisco Javier Mina, ubicada en el municipio de
Ozumba, denunciaron publicamente el grave desabasto de medicamentos que enfrentan desde hace
mas de tres meses, situacion que ademas de afectar la salud de los pacientes, demuestra el deterioro de
los servicios de médicos. La clinica ubicada entre las calles Leona Vicario y Melchor Ocampo, sufre un
gran abandono institucional, pues no solo carece de medicamentos, sino también de instalaciones
dignas.

20% de hospitales IMSS-Bienestar en Veracruz presentan desabasto de
medicamentos

Juan David Castilla

(20250724), El Demdcrata Noticias Online, Veracruz,,Nota Informativa

El abastecimiento de medicamentos en el estado de Veracruz esta avanzando, con un 80 por ciento de
cobertura en centros de salud y hospitales. Asi lo dio a conocer el coordinador de IMSS-Bienestar en
Veracruz, Roberto Ramos Alor, quien afadié que se priorizan las zonas indigenas y se garantizan los
medicamentos oncoldgicos. Las autoridades de IMSS-Bienestar han cubierto la demanda de
medicamentos por la mafana en la Sierra de Huayacocotla, asi como en la regidn de las Altas Montafias
y en la Sierra del Totonacapan.

WEB

Aumenta desabasto de antirretrovirales en el IMSS, denuncian, y revelan que
expusieron en la Defensoria de Oficio Federal el caso de un paciente

Redaccion

(20250724), Google Noticias México, Salud,,Nota Informativa

Las asociaciones Unidos por Una Vida Digna y Conciencia Critica denunciaron que el desabasto de
medicamentos antirretrovirales en el IMSS comienza a ser mas constante, lo que pone en riesgo la
calidad de vida de los pacientes y ante lo cual expusieron un caso ante la Defensoria de Oficio Federal,
por recomendacion de la Comisidn de Derechos Humanos.
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ISSSTE

Sobremesa / EI ISSSTE tan lejos de Dinamarca y tan cerca del infierno

Lourdes Mendoza

(20250725), El Financiero, Nacional,47,Columna

Derechohabientes del ISSSTE, creado por los neoliberales, como saben y viven a diario con la "4T",
estan peor que nunca; pero eso si, les siguen descontando sus cuotas puntualmente. No sdlo es el
desabasto de medicamentos en mas de 75%, cancelaciones de consultas para médicos especialistas en
65%, con demoras por mas de ocho meses; de igual forma, la cancelacién de estudics de diagndstico
que, en gran medida, son vitales para la vida de los derechohabientes. {...)

Compra de Medicamentos y Dispositivos Médicos

NOTA RELEVANTE

Salud en riesgo, si no hay transparencia en distribuciéon de medicamentos

Rubén Arizmendi

(20250725), Reporte indigo, Primera,3,Nota Informativa

La senadora Ilvideliza Reyes Hemandez calificé como una "buena intencion" el anuncio del Gobierno
federal sobre la compra del 96% de medicamentos e insumos médicos para el periodo 2025-2026.
Reconocié como positivo el lanzamiento del programa "Rutas de la Salud", con el que se pretende
distribuir dichos insumos a lo largo del pais mediante camiones, camionetas y lanchas. Sin embargo, la
legisladora del PAN advirtid que el escepticismo es comprensible, pues en afios anteriores ya se han
hecho promesas similares que no llegaron a concretarse.

Otras Organizaciones del Sector

Farmacéuticas deben destruir medicamentos

Rubén Romero

(20250725), El Sol de México, Finanzas,PP-12,Nota Informativa

La saturacion de los almacenes del sistema publico de salud ha obligado a empresas farmacéuticas a
destruir miles de piezas de medicamentos que no pueden ser recibidas ni almacenadas en condiciones
adecuadas, afirmd Larry Rubin, exdirector ejecutivo de la AMIIF. En entrevista, realizada cuando aun
formaba parte del organismo, explicé que, si bien los laboratorios estan cumpliendo con las entregas de
medicamentos pactadas con el gobierno federal, el desabasto persiste por problemas de logistica a nivel
nacional. A esta falla de logistica se suma un problema financiero estructural, ya que el gobiero federal
mantiene una deuda de al menos 30 mmdp con las farmacéuticas proveedoras, lo que ya comienza a
comprometer la viabilidad de las cadenas de suministro, segun informacion de la Canifarma. Rafael Gual
Cosio, director general de la Canifarma, explicé que el monto podria ser mayor, ya que algunas
compafias aun no reportan el total de los adeudos.
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Requisito de planta para farmacéuticas violaria T-MEC

Christopher Calderdn

(20250725), El Financiero, Empresas,20,Nota Informativa

La propuesta de implementar el requisito de planta para que las empresas farmacéuticas puedan
venderle medicamentos al gobierno de México durante la mega compra consolidada de 2026, violaria
tratados internacionales como el T-MEC, desincentivaria la inversién y limitaria el acceso de los pacientes
a terapias innovadoras. Larry Rubin, exdirector ejecutivo de la AMIIF, considerd que este tipo de medidas,
mas que resolver los problemas estructurales del sistema de salud, afiadirian obstaculos innecesarios
que entorpecen la llegada oportuna de farmacos a los pacientes.

Nombres, Nombres y... Nombres

Alberto Aguilar

(20250725}, El Sol de México, Finanzas,13,Columna

Tras de que el gobierno de Claudia Sheinbaum diera a conocer el decreto de requisito de planta, los
grandes laboratorios adscritos a AMIIF que preside Julio Ordaz fruncieron el cefio. Y es que hay puntajes
para los que produzcan aqui 'y un comité de compras intersecretarial que podria entorpecer su accionar.
{...) Recién Birmex de Carlos Ulloa retomd el proceso de la frustrada subasta consolidada. A pesar de
ello prevalece el faltante de medicamentos en el sector salud (...} Junto con ello sobre todo la industria
nacional sigue en predicamentos ya que el gobierno mantiene el rezago de pagos por unos 28,000 mdp
{...) Canifarma acaba de entregar a Salud una propuesta para tratar de abonar al tema. {...) Por lo pronto
pese a la voluntad se cree que una mejora mas consistente en el abasto se vera para septiembre. Asi
que poco mas de paciencia. {...)

Avanza compra

Shamady Omafa

(20250725}, El Heraldo de México, Mercados,26,Nota Informativa

La farmacéutica Eli Lilly concreté la adquisicion de Verve Therapeutics, compafia bioctecnoldgica
enfocada en tratamientos cardiovasculares. La operacion, que se concretara el 25 de julio de 2025, se
realizara a través de Ridgeway Acquisition Corporation, una subsidiaria indirecta de propiedad absoluta
de Lilly. De acuerdo con Eli Lilly, la integracion de Verve representa una oportunidad estratégica para
reforzar su presencia en el campo de la medicina genética, enfocada en el tratamiento de enfermedades
cardiovasculares.

Periodismo de salud, un pilar contra la desinformacién y catalizador de bienestar

Nelly Toche

(20250725), El Economista, Arte, Ideas y Gente,76,Entrevista

La farmacéutica Merck, en colaboracion con Opinidn 51, celebré la entrega del Premio Nacional de
Periodismo en Salud 2025. Este galardén premia la excelencia periodistica en cinco categorias y busca
no sélo homenajear a las voces que promueven una conversacion publica informada y empatica sobre
temas de salud, sino también estimular la cobertura de calidad en un sector tan sensible. Esta dotado de
80,000 pesos por categoria y 20,000 la universitaria. Cristian von Schulz-Hausmann, director general de
Merck México, asegurd que el objetivo es un México mas saludable, donde la difusién de informacién de
calidad se traduzca en mayor bienestar para la comunidad.

Laboratorios producen menos vacunas por baja rentabilidad

Christopher Calderon

(20250725), El Financiero, Empresas,20,Nota Informativa

La disminucion de la cobertura de vacunacién en México no sélo amenaza con reactivar enfermedades
que se creian bajo control, sino que también ha puesto contra las cuerdas al negocio de los laboratorios
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farmacéuticos dedicados a la fabricacion de bioldgicos, quienes han decidido reducir o suspender lineas
de produccion de vacunas, argumentando que el modelo actual se ha vuelto financieramente
insostenible. "(...} Las farmacéuticas, como cualquier empresa que vende un producto, vive de vender y
si hay menor demanda, entonces baja o dejan de producir', dijo César Martinez, experto en infectologia
y pediatria.

¢Vacuna contra VIH?: Lo que sabemos sobre su aplicacion en México y por qué es
importante, segun OMS

Circe Vargdn

(20250724), MVS Noticias Online, Salud,,Nota Informativa

México avanza en la lucha contra el VIH con estrategias innovadoras. La OMS acaba de recomendar el
lenacapavir, una inyeccién semestral con eficacia del 99.9% para prevenir el virus. Gilead Sciences,
fabricante del lenacapavir, ya presentd solicitudes de aprobacion en México, Argentina y Perd. Sin
embargo, nuestro pais, ya responde ante esta crisis sanitaria con un consultorio gratuito de VIH en la
UNAM de la mano de IMSS, asi que mientras se espera el lenacapavir, México fortalece la prevencion.

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor

F. Bartolomé

(20250725), Reforma, Primera - Opinion,8,Columna

Con eso de que entretiene mas el morbo sobre Adan Augusto, se le ha puesto poca atencion a lo
aprobado el domingo pasado en el Consejo Nacional de Morena. El plan propuesto por la presidenta
Claudia Sheinbaum y aprobado por el maximo érgano guinda, pretende establecer comités morenistas
en las 72 mil secciones electorales del pais. La idea no es nueva. En 1972 fue afinada, nada mas y nada
menos, que por Jesus Reyes Heroles durante la VIl Asamblea Nacional del PRI, peeero que se volvié
muy neoliberal cuando Carlos Salinas de Gortari andaba muy interesado en crear su partido Solidaridad

()

Trascendié

Sin autor

(20250725}, Milenio Diario, Opinion,2,Columna

Que fue hasta el cuarto dia de la desaparicion de la maestra jubilada Irma Hernandez Cruz, quien la hacia
de taxista para completar los gastos de casa a sus 62 afios, cuando la gobernadora de Veracruz, Rocio
Nahle, declaré6 que iban a comenzar a buscarla, porque estaban esperando la llamada de los
secuestradores para exigir rescate (...)

Bajo Reserva

Sin autor

(20250725), El Universal, Primera,2,Columna

En el Senado ya armaron, como ocurrié en San Lazaro hace mas de dos décadas, su propio "corral de
la ignominia" para evitar la presencia de periodistas en el salén de plenos. En este caso no se trata de un
balcon de madera sino de un cerco humano, formado por personal de Resguardo Parlamentario, con la
mision de impedir que los reporteros se acerquen al coordinador de Morena, Adan Augusto Ldpez, no
sea que lo vayan a incomodar con alguna pregunta scbre "La Barredora". Al finalizar la sesion de la
Comisién Permanente del miércoles ningun periodista se pudo acercar al emproblemado exgobernador
tabasqueno para entrevistarlo {...)
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Frentes Politicos

Sin autor

(20250725), Excélsior, Primera-Opinion,11,Columna

Por mayoria de votos, el TEPJF, a cargo de Modnica Soto, frend la purga tricolor y revoco, sin vueltas, la
expulsion de Enrique Ochoa Reza del PRI. Su pecado era criticar la reeleccion de Alejandro Moreno y los
estatutos hechos a la medida del campechano. Para los magistrados, no basta con silenciar disensos
para mantener la unidad; también hay que probar dafio real, y no sélo heridas en el ego del dirigente (...)

Rayuela
Sin autor

(20250725), La Jornada, Opinion,CP,Editorial
¢ Por qué hasta ahora? Tuvo que ocurrir un genocidio para que Francia reconozca al Estado palestino.

Rozones

Sin autor

(20250725}, La Razén, Primera,2,Columna

Relevante, nos comentan, la visita que hizo ayer la secretaria de Gobernacion, Rosa Icela Rodriguez, a la
Nunciatura Apostdlica. Y es que en ese lugar se reunié con Paul Richard Gallagher, secretario para las
Relaciones con los Estados y las Organizaciones Internacionales del Vaticano que se encuentra de visita
en México. "Agradecemos la reunion fraterna y cordial", refirio la funcionaria en un mensaje que publicé
en sus redes sociales, en el que también agradecid a la anfitriona del nuncio apostélico en México,
Joseph Spiteri (...)

Estrictamente Personal / A un ano ¢en donde estamos parados?

Raymundo Riva Palacio

(20250725), El Financiero, Nacional,44,Columna

Hoy se cumple un afio de que fueron capturados Ismael El Mayo Zambada y su ahijado, Joaquin
Guzman Ldpez. Pero no es sdlo una efeméride. Este ha sido un afic de pesadila para el régimen.
Sacudio las relaciones entre México y Estados Unidos, con una afrenta que pegé en la narrativa de
soberania e independencia {...) Durante muchos meses, el gobernador dejé de habitar su casa en un
fraccionamiento en Culiacén y envié a su familia a vivir a Los Angeles desde hace casi un afio. Hace
poco habia regresado a ella, pero fue una esperanza efimera (...)

Jague Mate / Censura sin disfraz

Sergio Sarmiento

(20250725), Reforma, Primera - Opinion,8,Columna

Una vez mas se ha concretado un acto de censura. Como en ocasiones anteriores, la responsable no ha
sido la Secretaria de Gobemacion, sino una autoridad electoral. El instrumento es una legislacion
electoral sobre violencia politica de génerc que se usa para impedir investigaciones sobre corrupcidn, en
violacion a los articulos sexto y séptimo de la Constitucion que garantizan la liore manifestacion de las
ideas y su difusion. El nuevo caso ha sido impulsado por la alcaldesa de Acapulco, Abelina Lépez
Rodriguez, quien denuncié al medio digital Acapulco Trends y a su director, Jesus Castafieda, por
violencia politica de género (.. .)

365 Dias / Palabra de Graciela

Ciro Gomez Leyva

(20250725), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

"Vamos a hacer las mediciones de la pobreza con la misma metodologia que lo hacia el Coneval, no
puede ser de otra manera", asegura la presidenta del Inegi, Graciela Marquez. Le recalco a quien fuera
secretaria de Economia en el arranque del gobiernc de Lopez Obrador si habla de la metodologia
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completa. "La vamos a retomar por completo”, confirma con rotundidad. "Los pasos, el sustento
analitico de estas mediciones estan muy bien definidos. No habra ninguna modificacion a esa
metodologia". Palabras mayores, pues el 13 de agosto México conocera por primera vez los resultados
bianuales de la pobreza multidimensional surgidos de una institucion distinta al hoy extinto Coneval.
Palabras que mueven a la confianza de que no todos los cambios surgidos del plan C y el aplastamiento
4T seran para mal {...)

Astillero

Julio Hernandez Lopez

(20250725}, La Jomada, Politica,8,Columna

La gobernadora del estado de México, Delfina Godmez, no es una decepcion. Su desempefio al frente de
esa complicada entidad ha sido congruente con su historial politico: ocupar cargos sin mover nada en
demasia, dejar correr intereses e inercias, posponer cambios © transformaciones mas o menos
profundas, lo mismo en la SEP que en el actual puesto (...) La extorsién a comerciantes, transportistas,
empresarios y ciudadanos en general, los impuestos a la venta de productos basicos, el control casi
institucionalizado de ciertos grupos criminales, deberia escandalizar, mover a acciones profundas y a
remover conductas de autoridades, pero en esa entidad y en gran parte del pais se vive la normalizacion
del predominio criminal (...)

Capitanes
Sin autor

(20250725), Reforma, Negocios,3,Columna

Ademas del crecimiento en la red de sucursales de Banorte, algunas ya tienen mejoras relevantes para
optimizar el consumo de agua y energia. El banco inici6 en 2024 su estrategia de expansion de
sucursales para llevar servicios financieros a mas lugares y regiones del Pais. Busca alcanzar mas
segmentos de la poblacién apoyado de un fuerte desembolso en tecnologia y digitalizacion, para lo cual
ha invertido en total 810 millones de pesos hasta el momento. El banco que dirige Marcos Ramirez abrié
45 nuevas sucursales entre 2024 vy junio de este 2025, 30 el afio pasado y 15 en el primer semestre.
Con esto, registré un total de mil 203 sucursales (.. .)

La 5a Transformacion / Iberdrola avisé que se iba de México

Dario Celis Estrada

(20250725), El Heraldo de México, Mercados,21,Columna

Iberdrola le encomendd desde hace varios meses a Barclays la venta de sus otras 15 plantas, tras haber
decidido irse de México {...) El banco asegurd a la multinacional de Ignacio Galan que habria una gran
demanda, tras la desincorporacién de sus primeras 13 centrales a Bancbras, de Jorge Mendoza, via el
Fondo Nacional de Infraestructura. En un principio, las huestes de Raul Martinez-Ostos buscaron
comprador para 49% de la operacion restante en México (...) Es un paquete complicado, porque incluye
varias dentro del esquema de autoabasto, lo que hara dificil que transiten las autorizaciones de la
Secretaria de Energia, de Luz Elena Gonzalez {(...)

Activo Empresarial / Sheinbaum no le compra la versidon a lberdrola... o hay otros
problemas

José Yuste

(20250725}, Excélsior, Dinero,1-2,Columna

Iberdrola lo sabe hacer. Deslizd, a través del periddico especializado El Confidencial, que en México no
podia continuar operando por falta de Estado de derecho y ponia a la venta sus 15 plantas de energia
renovable, a un precio de alrededor de 4,700 millones de ddlares (4 mil millones de euros). Incluso hasta
dio a conocer la contratacion de Barclays para encargarse de la venta (...) El autocabasto, recordd
Sheinbaum, era para consumo propio. Y, si hay excedente, se debe vender a la Comisién Federal de
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Electricidad. Pero, en lugar de ello, relatd la Presidenta, la gigante energética espafiola utilizaba las redes
de transmisién de la CFE para vender a privados, haciendo un gran negocio. En aquel entonces, en el
2022, esta situacion generd un debate. Este se daba en medio de la Ley de la Industria Eléctrica, lanzada
por el expresidente Lopez Obrador, donde el despacho eléctrico obligaba a todos a, primero, comprarle
a la CFE; después, también a la CFE, y ya hasta en un cuarto o quinto lugar a las energias renovables
privadas (...)

Moneda en el Aire / El Bajio, iman de las nuevas inversiones en vivienda

Jeanette Leyva Reus

(20250725}, El Financiero, Economia,8,Columna

Se acaba la sequia. No podian estar mas contentos los directivos de Actinver, de la familia Madero y de
BBVA México, que lleva Eduardo Osuna, al romper la sequia en la Bolsa Mexicana de Valores, que tiene
al frente a Jorge Alegria, al convertirse en los intermediarios colocadores de Fibra NEXT (Nearshoring
Experts & Technology), el nuevo fideicomiso enfocado en el sector industrial que realizé su oferta publica
inicial por ocho mil millones de pesocs. También fungieron como coordinadores globales junto con Merrill
Lynch México, Casa de Bolsa Banorte, BTG Pactual Casa de Bolsa, Goldman Sachs México y Casa de
Bolsa Santander. {...)

Coordenadas / Las dos velocidades de la inflacién

Enrique Quintana

(20250725}, El Financiero, Opinion,2,Columna

La inflacién general en México registrd una visible disminucion durante la primera quincena de julio de
2025, lo que ha alimentado la percepcion de que el problema inflacionario estaria finalmente quedando
atras. El indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) presentd una variacion quincenal de apenas
0.15%, lo que llevo la inflacion anual a 3.55%, muy por debajo del nivel observado en el cierre de junio (...)
Con un aumento de 0.15% en la quincena y una tasa anual de 4.25%, este componente revela que las
presiones inflacionarias de fondo contindan activas, particularmente en los servicios y en los alimentos
procesados (...)

Historias de NegoCEQOs / El ocaso de las "corcholatas" de Morena

Mario Maldonado

(20250725), El Universal, Primera,7,Columna

No ha pasado ni un afo del proceso interno mediante el cual Morena eligio a su candidata presidencial y
las llamadas "corcholatas" ya se desgastaron al grado de que algunas lucen inservibles. Los escandalos
y estridencias que arrastran Adan Augusto Lopez, Ricardo Monreal y Gerardo Fernandez Norofia han
sido tales que para los tres se anticipa su ocaso politico {...) El caso mas evidente es el de Adan Augusto
Lopez, el exsecretario de Gobernacion, quien enfrenta una de las mayores crisis por su relacién con el
exsecretario de Seguridad de Tabasco durante su mandato como gobernador (...)

Gente Detras del Dinero / Comercio carnico: entre vacas sanas y bueyes necios
Mauricio Flores

(20250725}, La Razdn, Negocios,20,Columna

Ante el bloqueo unilateral a las exportaciones mexicanas de ganado ilen pie por parte del gobierno de
Donald Trump, algunos despistados -y oportunistas- ganaderos del norte buscan repetir las practicas
aislacionistas del pais vecino y promueven prohibir la importacion legal y sanitariamente certificada de
ganado proveniente de Centroamérica, especialmente de Nicaragua... y so pretexto de la plaga del
gusano barrenador salir ganones al surtir el mercado nacional a mayores precios de un producto que se
ha encarecido casi 20% en un afo. Personajes como Juan Ochoa Valenzuela, que encabeza la Unidn
Ganadera de Sonora, y rancheros como Miguel Fernandez Godinez y Jorge Bildo Saravia se han dado a
la tarea de difundir su peregrino y aldeano plan en diversos medios {(...)
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Al Mando / Salto en calificacion crediticia

Jaime Mufioz

(20250725}, El Heraldo de México, Mercados,24,Columna

La Sofipo Finsus logré subir dos escalones en su calificacion crediticia, toda vez que HR Ratings le
otorgd una nota de HR BBB a largo plazo y HR3 a corto, algo que no se ve todos los dias. La mejora
responde, a un modelo de negocic mas maduro, aportaciones de capital superiores a los mil 220
millones de pesos, una captacidén que ya ronda los 13 mil 500 millones de pesos y una cartera con
morosidad por debajo de 2%. Nos dicen que este avance se da tras los ajustes impulsados desde finales
de 2022 por el equipo que preside Norman Hagemeister, con respaldo del Consejo de Administracion

()

Ricos y Poderosos / Huachicol, desafio y oportunidad

Marco A. Mares

(20250725), El Economista, Empresas y Negocios,PP-38,Columna

El huachicol de combustible sigue siendo una pesadilla para el gobierno mexicano. A pesar de que el
expresidente Andrés Manuel Lopez Obrador, en su administracion, levanté el pafiuelo blanco y declaré
su erradicacion, el huachicol de combustible es una realidad. La novedad en torno al huachicol de
combustible, no es su inocultable y superlativa existencia. La noticia es que al marcar la ruta que sigue el
huachicol fiscal, a través de un video que difundid la embajada de EU en México, implicitamente el
gobierno de ese pais, esta reconociendo que es un problema que involucra a grupos de perscnas de
aquella Nacion (...)

Desde el Piso de Remates / Inegi respetara metodologia del Coneval

Maricarmen Cortés

(20250725), 24 Horas, Negocios,14,Columna

Graciela Marquez, presidenta del Inegi, tiene el gran reto de generar confianza en la medicidon de las
cifras de pobreza y evaluacidon de programas sociales tras la desaparicion del Coneval, que fue creado
en agosto de 2005 por las presiones de partidos de oposicion que exigian un organismo autéonomo,
independiente del gobierno, para la medicion confiable de la pobreza. Paraddjicamente el gobierno de la
4T desaparecio al Coneval {...) Es importante reconocer que los programas de apoyo social que tanto
apoya el gobierno si son muy rentables politicamente y generan votos y popularidad, no necesariamente
se traducen ni en combate efectivo a la pobreza, ni mucho menos en crecimiento de la economia y
generacion de empleos formales (...)

Caja Fuerte / El Censo Econémico 2024 nos entrega "los otros datos"

Luis Miguel Gonzalez

(20250725}, El Economista, Opinién,2-79,Columna

¢ Sabian ustedes que Oaxaca y Chiapas tienen mas unidades econdmicas que Nuevo Ledn? Este es uno
de los datos que me llamd la atencion de los Censos Econdmicos 2024, que, a pesar de lo que su
nombre indica, corresponden a informacién del 2023. La cantidad de unidades econdémicas nos muestra
algo que normalmente no vemos: ahi estan los cientos de miles de negocios que forman la piramide
econdmica desde la base hasta la cuspide. Nos dice mucho y es contraintuitivo, pero no hay que echar
las campanas al vuelo cuando se trata de comparar nimero de unidades econdmicas con riqueza
generada (...)
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DE TRUMP
A EPSTEIN:
‘IERES EL MEJORY!

Pasa a gue negd haber firma-
do una nota de cumpleanos a
Jeffrey Epstein en 2003 con
un dibujo sexualmente suge-
rente, el nombre del Presi-
dente Donald Trump aparece
en una lista de colaboradones
de un libra gue celebra al
cumpleanos 50 del finandcers
acusado de trafico sexual.

El NYT descubria que, al
menos una vez antes, Trump
habila escrita a Epstein una no-
ta de admiracion: "Para leff:

)

iEres el mejon!”, dice una Ins-
cripeion en un eEmplar oel -
bro “Trump: Bl Arte del Re-
greso”. gue era de Epstein.

El mensaje esta firmado
por “Donald” v fechado en oc-
tubre de 1997, ef mes en que
salich el libro.
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CRECEN NEGOCIOS
INFORMALES

VERGMICA GASTOR

Los negoaios informales que
operan en el pais se incremen-
taron en 1.7 puntos porcentuales
entre 2018 y 2023, segun los re-
sultados definitivos de los Cen-
zos Econdmicos 2024 del Inegi.

Esto equivale a 500 mil
nuevas unidades acondmicas
ah esta condicion.

Segun |os resultados, los
negocios Informales pasaron de
626 por clento en 2018 a 64.3
por ciento en 2023, y en ese
afo superaron los 3 millones.

En el caso de los formales,
disminuyeron de 37.4 a 35.7 por
ciento, v se contabilizaron 3 mi-
llones 516 mil

"Los informales los defini-
R3S Comio agquelios que son
chiguititos, tienen cinco perso-
nas, Mas o Menos, pero ademds

no hacen pagoes a la seguridad
social y no llevan una cantabi-
lictad formal, si tienen estas ca-
racteristicas los consideramos
informales.

“Con esta definicion, te-
nemos que en 2023 el 64 por
ciento de las unidades econdmi-
cas cumplen con esos criterios,
pero este gran volumen de uni-
dades economicas sclaments
contribuye con el 3.6 por ciento
ded valor agregado de nuestro
pais”, sefald Susana Péraz, Titu-
lar de |la Unidad de Estadisticas
Econdmicas del Inegi.

Mauricio Marquez, vicepre-
sidente del Inegl, estimd que
en 2024 Iniciaron actividades
240 mil establecimientos, gue
emplearon a 400 mil personas.
Esto refleja un mpulso empren-
dedor gue debwe ser comprandi-
do vy atendido”, senald.
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Plagian a taxista
v la asesinan

en el norte

de Veracruz

BENITO JIMENEZ
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crimen organizado en Ve-
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mo debe de ser con ellc
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2017 v que desde ¢l 2024 se
autodenomin a Mafia Ve-
rAcCIruZana,

Irma Hernandez era pro-
pietaria de dos taxis adscritas
al sitio Ejido Estero del Idolo,

La Gobernadora Rocio
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La percepcidn de
inseguridad repunts
an el segundo trimestre.
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MADURO

Al tabasquefio Adan Augusto se le sefiala de
pactar con el crimen organizado. Ahora el
Gobernador de Tabasco, Javier May, presume

que “Sdper May no pacta..

ctial”. El morenista

aparece vestido de super héroe en una caricatura
similar a la que usd Nicolas Maduro en Venezuela.
La propaganda de May fue compartida por la
Secretaria de Turismo, Katia Ornelas. PAGINA 2

Perfila Fiscal carpetazo

a la riqueza

MIRMA RAMOS

MONTERREY.- La Fiscalia
| de Nuevo Ledn atra-
as carpetas de investi
gacion relacionadas con las
s del Gobernador
v las triangu-
cho juridico
que r.m'np'ur con su |\=\s.{w.’,
para declarar el inejercicic

una
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610972000016

de Samuel

stigacion en la Fiscalia
por lo gue

a ordenar los “car-

Entre estos asuntos hay
dos casos evidenciados por
Grupo REFORMA: un te-

1 Pedro, \'..‘llu.:u.lu
almente en 700 mi
liones de pesos, v un rancho
de 700 hectareas comprado
en Linares.

unadocena de encapuchados
que le apunmb:\n COon armas
da

Targas, Ja mujer fue obl
hablar ante u

cenas de comerciant

pictarios de negocios

denunciado la ¢
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Cuartel
de Policia |

en los Himit n Tamaulipas
¥ San Luis Potosi,

INDAGAN EN JALISCO
CRIMEN DE MUJERES
PAGINA 6

Fuente:

PAGINA 4

CERCA DE CUART EL

“‘:

A solo un kilometro de un cuartel de la Policia Estatal

de Maorelos, fue encontrada una bodega de huachicol
en la carretera México-Cuernavaca, a |a altura de Tres

Marias. En el predio se encontraron decenas de tanques

con mas de 80 mil litros de gasolina, que equivalen
a llenar el tangue de mil 700 autos. El lugar, ubicado
en Huitzilac, era usado como centro de distribucion
regional de gasolina robada. PAGINA 2
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Enunvideo, labanda que secuestré ala docente metida a taxista advirtié alos conductores que paguen sus cuotas o correran igual suerte que su compafiera. ESPECIAL

Extorsion. “Nadie es indispensable, tengo proveedor y distribuidores para surtir el
mercado’, desafia operador en una cinta correspondiente a la campanfa Liberacion

Audi()s de La Familia:
negocm que no acate

Caso El Mayo.

los precms Se clerra”  wmeey

silencio de EU

Siguen sin declarar chofer

MARIO C. RODRIGUEZ, TOLUCA

. . . . . del exrector, exfiscal, el
dvier ?Perador de Li Familia  Cynde temor en comercio  Territorio del Cirtel Jalisco Era taxista en Veracruz piloto...y nada de informes
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530
€05 lE 1 e subpasuraene
S0w ln
:52 ONU al Estado palestino; se Golfo: en 40 k.
=\ premia al terrorismo: Israel daiio ambiental
_ AFP,PAR[S mo Estado durante la asamblea = . CRISTINA GOMEZ, TAMPICO
_ Enunacartaa Mahmud deNaciones Unidasde septiem- Cine “Amo el pO“O con mole”. Lindsay Frente alacostade Mata-

Abds, el presidente de Francia, bre, plan que Israel ve como pre- moros permanece hasta 90% de

Emmanuel Macron, anuncié el mioal terrorismoy EU reprueba I_Oha nensu \IiSita con Jamie Lee cu rtiS laestructurade los cohetes Star-
reconocimiento a Palestinaco- porquees“imprudente”. pac.17 ship 8y 9, reporta Conibio. pAc.14
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Addn Augusto Lopez v Carlos Manuel Merino, L

Jaime Lastra, exfiscal de la

Martines,

GOI]BI'I]EI[IOI'GS flscal y un general
nunca sosnechar on de Bermuldez

El exsecretario

de Seguridad de
Tabasco, uno de
los lideres de

La Barredora, tuvo
cercania con altos
funcionarios

LLUVIA APLACA LA
INFLACION: BAJA
A 3.65% ANUAL

indice Nacional de Precios
al Consumidor
Variacidn % anual

2 quincena de mayo

b 3.55%

22 quincena 1." quincena
che abril e jubio

| ECONOMIA | A1

Sheinbaum
repudia cartas
en EU a ninos
migrantes

EDUARDO DINA
Y SALVADOR CORONA

—whnundoddelnmiversal. com

La presidenta Claudia Sheinbaum
rechazd las cartas que, denuncian
activistas, envia el gobiemo esta-
dounidense a ninos migrantes para
exigiries salir del pais. “Si se confir-
ma, obviamente no estamos de
acuerdo. En caso de ser mexicanos,
estableceriamos relacion con estos
menores para apoyarles”™,

Medios en Estados Unidos infor-
maron que el ICE ondeno colocarto-
billera electrdnica a 183 mil migran-
tes, como pane de un programa.

| MUNDO | A13

DEPORTAN A 2 MIL
OAXAQUENOS EN 3 MESES

| ESTADOS | A10

ANTONIO LOPEZ
¥ LEOBARDO PEREZ

—aactongbel merfugrsal com. iy

Herman Bermtde: Requena estivo
al frente de la Secretaria de Seguri-
dad de Tabasco por cuatroafios y to-
dos los dias mantuvo contacto y re-
laciin directa con, al menos, siete
funcionarios de los gabinetes de los
entonces gobemadores Adan An-
gusio Lopez v Carlos Manuel Meri-
no; sin embargo, ninguno sospechd

—,

ERUBICL ALONSO
Dipuracdo federal cel PRI

“Deben investigar a todos
los gue estuvieron en el

gabinete de Adan Augusto

Lopez. El propio Adan

Augusto propuso al fiscal’

I SE PREVE QUE QUEDE CONGLUDA ENDICIEMBRE

cue era uno de los Hderes del grupo
criminal La Barredora.
También sostuvo tratocon Audo-
maro Martinez, quien era director
ded Centro Nacional de Inteligencia,
v con Marcos Rosendo Medina Fi-
ligrana, quien fue secretario de Go-
bierno, asi como con José Antonio
de la Vega Asmitia, quien lo relevd
en el cargo. Asimismo, estuve cerca
del ahora diputado federal de Mo-
rena Jalme Humberto Lastra. exfis-
cal de Tabasco. EL UNIVERSAL

BIJNSTRUGBIDN DE Blﬁl.ﬂ\f[ﬂ I]E TLALPAN ARRANEA LA PRﬂKIHA SEMAHA

El secretario de Obras y Servicios de la COMX, Radl Basulto, informd que las obwas de la ddovia La Gran Tenochititian, que
comen por calzada de Thalpan, comenzaran a finales de julio y contardn con una ardinera verde que dividira al carril con-
AlG|

finacio del vial para seguridad del ddista. La primera etapa ird del Metro Chabacano a Renato Lechuc y Periférico. |

ML

Tren Maya, sin
conexion regional

Pese a la promesa, no ha ge-
nerado desarrollo econdmico

I &L oat0

Estados Unikdos
es, por mucho,
@ principal
destin de las
ventas desde
Méxicn, al aca-
parar B3.1%.

buscd al legislador, que respondid:
“De ese tema no tengo ninguna opi-
nion. Para otra ocasion™.
Integrantes de la oposicion piden
una investigacion para estos exfun-
dionarios por complicidades.
| NACION | A4

,ENTREGA 0 CAPTURA
E EL MAYO? UN ANO SIN
RESPUESTA | macion | as

Trump cerca
a México con
terrorismo
arancelario

Acero, jitomate y remesas son sdlo
algunos ejemplos de los golpes
incesantes a la relacion bilateral

MAX AUB

etmuendo@eluniversal.oom. ne

Miami.— Del acero al cobee, del ji-
mmamnlas remesas, pasando porel

que pretende cobrar a las im-
pm-:acimm el gobierno de Donald
Trump nodamregua a Méxdoo. Setra-
ta, dicen los expertos, de una politica.
de“rermorismoarancelario” y México
es hoy el blanco principal A la par,
dlema el paso al ganado y amenaza
a las scrolineas,

Asi, Trump pone a pruecba nosdlo
la fortaleza de la economia mexica-
na. sino su capacidad de respuesta.
Méxicn, indica el politlogo Pablo
Salas a este diario, “estd atrapado
entre la necesidad de no recibir més
golpes v el resgo de ceder a _una
agenda cada vez mas agresiva’

| MUNDO | A1z

OPINION
ENACION

AB Elrce Reniin
A7 Mo Maonen

A1 Fian

AW Lus Feipe Bravo Mena
0Es Lane
A6 Bveramio Moreno G

1

Kevlor Navas viene a Mexico
a Ser campeon con Ios Pumas

para la poblacion ni las peque-
fias industrias culturales. | AZS |

I B1|

$19.01

DOLAR AL MENUDEC

o338

olnm::\'u‘emrl

RADL
RODRIGUEZ

“Sheinbaum deberia
aprovechar y expulsar
a Adan del paraisn,
pues comid del rulo
prohibido en casl toons
I0s sentidos posibies™
lAl4]
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INFLACION VUELVE AL REDIL

El indicador se ubicé en 3.55% anual en la primera quincena de julio, con
lo que regreso al rango objetivo del Banco de México. Dinero / 2
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Al presentar
en México
Otro viernes
de Jocos, j
Lindsay
Lohany
Jamie Lee
Curtis se
declararon
fansde
nuestro pais.

ABREN SU -
GORAZON

59 MIL 600 PALESTINOS MUERTOS DESDE 2623

AGONIZAN POR HAMBRE

En plena crisis por la falta de alimentos en Gaza,

el presidente francés, Emmanuel Macron, anuncié
que reconocera al Estado palestino en la Asamblea
General de la ONU, en septiembre. Busca, dijo,
“aportar una contribucién clave a la paz”. / 20

OPERATIVO EN SINALOA
Dan golpe
de mil 300
mdp al
crimen

POR DAVID VICENTENO

Agentes federales des-
mantelaron dos narcola-
boratorios en Sinaloa, en
los que se decomisaron
cuatro mil 900 kilos de
metanfetamina.

El operativo, realiza-
do en el ejido de Lomay
Tecomate, en Culiacan,
fue encabezado por la Se-
cretaria de Marina, con el
apoyo de instituciones del
Gabinete de Seguridad.

De acuerdo con un
calculo realizado por las
autoridades, con estos
aseguramientos se realizo
una afectacion economica
a grupos de la delincuen-
cia organizada de mil 321
millones 216 mil 700 pe-
sos, y se evito que miles
de dosis de esta droga lle-
guen a las calles.

En ambos lugares tam-
bién se logré la incauta
cion de tres mil 180 litros
de sustancias quimicas,
seis reactores de mil 500
litros, cuatro reactores de
500 litros, 13 destiladoras
de 100 litros, una mezcla-
dora de mil litros y mate-
rial diverso.

En lo que va de este
afio, la Marina suma
423.71 toneladas de sus-
tancias quimicas ase-
guradas en diversos
laboratorios clandestinos.

PRIMERA | PAGINA 12

COMUNIDAD

Estrenan patrullas
y también imagen

Un mosaico de colores
que incluye figuras de
aves, flores, mazorcas,
nopales y ajolotes forma
parte del balizado de tres
mil 500 nuevos vehiculos
de la Policia. / 18

F'-"CILJC 1A

SSI0AD OE Lagers

PRIMERA
“No se indaga a
Adan... por ahora”

De momento, el
exgobernador de Tabasco
no es investigado por su
relacion con el préfugo
Hernan Bermudez, aclaro
la Presidenta./ 4

GLOBAL

183 MiL

MIGRANTES

que viven en EU y estan

en riesgo de deportacion
podrian recibir tobilleras con
GPS para ubicarlos. / 21

Foto: Reuters

FUNCION

EL RING
LE QUEDO
CHICO

Icono pop, el

luchador Hulk Hogan
aparecioé en cine, TV
y videojuegos. Murié
ayer a los 71 afios. /3

I ONAL

ADRENALINA

SALTAN
HACIA EL
OLIMPO

Las gemelas Lia Yatzil
y Mia Zazil son las
clavadistas mexicanas
mas jévenes en
disputar un Mundial.

EXCELSIOR

A

ADRENALINA

“NO QUISE
HERIR NI
DIVIDIR”

Tras sus dichos
machistas, Chicharito
dijo querer cambiar
para expresarse con
mayor sensibilidad. / 4

Patrick Johansson, ganador del Premio Internacional Alfonso Reyes, plantea
estimular la produccion literaria en lenguas indigenas.

PRESIDENTA CONFIiA EN DESACTIVAR ARANCELES

sheinhaum: buscare a
Trump si es necesario

EL GOBIERNO ha hecho propuestas para bajar el déficit comercial de EU con
Meéxico y evitar las tarifas de 30% que entrarian en vigor el 1de agosto, aseguro

POR ARTURO PARAMO
Y XIMENA MEJIA

puedan obtener los mismos
resultados”, sefial6.
Mientras, agrego, se han

A dias de que entren en vi-
gor los aranceles de 3

a mercancias mexicanas
anunciados por Donald
Trump, la presidenta Clau-
dia Sheinbaum intensifico
las consultas con su gabi-
nete sobre la ruta a tomar.

En su conferencia ma-
tutina, dijo que analizaria
la posibilidad de llamar al
presidente estadunidense
para dialogar sobre las tari
fas, previstas para aplicarse
a partir del 1 de agosto.

“La proxima semana
vamos a ver si los equi-
pos pueden encontrar un
acuerdo, pero estamos
buscando esquemas que

hecho varias propuestas
para reducir el déficit co-
mercial, y que tienen que
ver con el Plan México.
Mas tarde, la presidenta
Sheinbaum recibio en Pa-
lacio Nacional al secretario
de Relaciones Exteriores,
Juan Ramon de la Fuente.
El pasado 12 de julio,
Trump anuncio los nuevos
aranceles a México en una
carta en la que argumen
t6 que, si bien el gobierno
mexicano lo ha ayudado a
mantener segura la fron-
tera, no ha hecho lo sufi-
ciente para detener a los
carteles de la droga.
PRIMERA | PAGINA 6

AUMENTO LA INFORMALIDAD: INEGI

Meéxico sumo 500 mil changarros en 5 anos

La mayoria de las
unidades econdmicas
en el pais son micro,
y seis de cada 10 de
ellas son informales

POR PAULO CANTILLO

De las 5.5 millones de uni-
dades econdmicas del sec
tor privado que hay en el
paris, 95.4% son micro y de
éstas, 64.3% son informales.

De acuerdo con los Cen-
sos Economicos 2024, del
Inegi, 3.5 millones de unida-
des econémicas en México

-

PRIMERA

HOY INICIAN LAS PUJAS EN LINEA

REMATARAN BIENES INCAUTADOS

La Presidenta anuncid el regreso de las subastas de
activos decomisados al crimen, con la finalidad de que
los recursos se destinen a centros de salud y hospita-
les. Destaca una casa en Zapopan de 15 mdp. / 2

son informales, un creci-
miento de mas de 500 mil o
casi dos puntos porcentua-
les respecto al censo ante-
rior, de 2018.

Susana Pérez Cadena, di-
rectora general de Estadis-
ticas Econémicas del Inegi,

RADIOGRAFIA
Otros resultados que arrojan los
Censos Econémicos 2024:

EL mayor problema
que enfrentaron las
empresas fue el alto

costo de los insumos.

preciso en conferencia que
estas unidades econémicas
informales emplean solo a
21.4% del personal ocupa-
do en los establecimien-

Lo que mds crecio: las
tiendas de abarrotes,
estéticas y la venta

minorista de ropa.

tos y generan tnicamente
3.6% del valor agregado en
el pais.

Resalto que los altos cos-
tos de los insumos fueron el

La CDMX es la entidad
que aporta el mayor
valor agregado a la

economia.

principal problema para las
empresas, con 35.5% del to-
tal, a diferencia del censo
pasado que fue la inseguri-
dad (34.4%).

Los censos también arro-
jaron que las actividades
economicas que mads vieron
crecer los negocios fueron
el comercio al por menor de
abarrotes (tienditas) con 81
mil 500 unidades entre 2018
y 2025, seguidas de las clini-
cas de belleza y peluquerias
con 71 mil 883y el comercio
al por menor de ropa, con 33
mil 500 unidades.

DINERO

GLOBAL

Apoyan a mexicanos en el Alligator Alcatraz

Personal del consulado en Miami constatoé que los

connacionales recluidos en la prision para migrantes no
estan incomunicados ni hacinados; las visitas son diarias
para brindarles asesoria juridica. / 21

EXCELSIOR

Pascal Beltrdn del Rio
Ciro Gémez Leyva

Leticia Robles de la Rosa

503009 828073

Clara Scherer

Foto: Cuartoscuro, Reuters, Especial e Instagram

Foto: Cuartoscuro



orprende
inflacion
alabaja;
seubica
en3.55%

Analistas. Alivio en precios mas volatiles
regresa INPC al rango objetivo de Banxico

Lainflacion en Méxicose desacelerd
por tercera quincena consecutivay
seubicen3.55 por cientoanual en
laprimeramitad dejulio, por debajo
del prondstico de los analistas.

Este nivel, el menor desde la se-
gunda quincena de enero pasado,
se explica por la moderacion en el
indice no subyacente, que inclu-
ye los precios mas voldtiles, como
agropecuarios y energéticos.

Por el lado del componente sub-
yacente, los precios de las mercan-
cias siguen presionados. Para los
expertosel panorama inflacionario
aun presentaincertidumbre y retos
por los aranceles. —MarioLuna/PAG.4

CLAUDIA SHEINBAUM

Inflacién al consumidor
® Variaciéon % anual

480 462

3.69

3.00

| IQENE 1QMAY 2Q MAY WQJUL‘

1
2025

Fuente: INEGI.

RESPALDA QUE BANXICO BAIJE LAS TASAS

La presidenta Claudia Sheinbaum dijo
estar de acuerdo con que el Banxico
reduzca las tasas de interés, pues de
esa forma aumentan las inversiones.
Durante la conferencia matutina
presumid la reduccion de la inflacion,
y dijo que esto abre un margen para

v
CENSOS ECONOMICOS

El 64.3% de las
5.5 millones de
empresas que
hay en el pais
son informales.

PAG.8

que el banco central pueda seguir
bajando las tasas. En su cuenta de X
refirio que "con 45 mil 337 millones
de dolares recibidos en 2024, México
es el segundo pais de la region con
mas inversion extranjera directa,
segln Cepal". —Eduardo Ortega / PAG. 4

| COLUMNA INVITADA

Graciela

Mdrquez
UN VISTAZO
ALOS
ENGRANAIJES
DELA
ECONOMIA.

Pag.8

. |

IETSNY A 11 MESES DEL MUNDIAL
SOLO A 36% LE INTERESA LA COPA; VEN BIEN AL TRICOLOR

¢A usted qué tanto le interesa
el Mundial de Futbol 2026? (%)

Mucho

18

36
Nada

Algo
18

-

a

28

Poco

¢Cual es su opinion acerca de...? (%)

M Muy bien/Bien [ Mal/Muy mal Nibiennimal [l No sabe

Los resultados de la seleccion nacional en la Copa Oro

El papel que hara la seleccion nacional en el Mundial 2026

La labor de Javier Aguirre como técnico de la seleccién

La manera en que estd jugando la seleccion nacional

Fuente: El Financiero, encuesta telefonica nacional realizada a 500 adultos del 10 al 14 de julio de 2025.

CRITICA RENOVACION DE EDIFICIOS DE LA FED
Presiona Trump a Powell sobre tasas
HISTORICA VISITA. Donald Trump y Jerome Powell

‘ PAG. 40 ‘

CULIACAN, LA PEOR
EVALUADA POR
SU CIUDADANIA

La capital de Sinaloa es la ciudad
€on mayor sensacion de inseguri-
dad por parte de sus habitantes.

Ciudades mas representativas
B Porcentaje de poblacién adulta

protagonizaron ayer en publico un desacuerdo en torno al

sobrecosto de la remodelacion del banco central.
Aproveché para presionarlo a bajar las tasas de interés.

CONFIA MEXICO EN ALCANZAR UN ACUERDO

Plantea a EU bajar déficit comercial

PODRIA LLAMAR A TRUMP LA PROXIMA SEMANA. E|
gobierno mexicano planted a EU un esquema para reducir el
déficit comercial, a fin de que no se impongan aranceles.

LA ELECTRICA ESPANOLA NO TIENE POR QUE IRSE DE MEXICO;

EL PAIS GARANTIZA CERTEZA JURIDICA: SHEINBAUM.

Junio de 2025
Mas inseguras
Culiacan 90.8
Ecatepec 90.7
Uruapan 89.5
Tapachula 88.1
Ciudad Obregon 88.0
Mas seguras
San Pedro Garza Garcia 1.0
Piedras Negras 16.9
Benito Juarez* 22.0
Saltillo 235
Puerto Vallarta 21.3
*Alcaldia en COMX
Fuente: ENSU del INEGI.
\
MAS CONTROLES A LAVADO

Establecen nuevas sancionesy
obligaciones para personas fisicas
y empresas. PAG.13

E=y

René Delgado
SOBREAVISO / 33

NICOLAS TAVIRA

Leopoldo Gémez
DESDE EL OTRO LADO / 36

Alejandra Marcos
EL RESPALDO A PEMEX /1
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Y EL ECONOMISTA

En Primer

Informalidad en las
unidades econdémicas
ha ganado terreno

® En cinco afios pas6 de 62.6% a 64.3%,
hasta 2023; en Oaxaca se registré la mayor
tasa de empresas en la informalidad, y en
Quintana Roo, la menor: Inegi.

oPAGs. 45
México | Unidades economicas formales
e informales | %

374 FORMALES 35.7
62.6 INFORMALES | 04.3
2018 2023

FUENTE: INEGI

FOTO: ESPECIAL

Clara Brugada encabeza
entrega de 3,500 patrullas
a la Policia de la CDMX

e Con una inversién de 7,460 mdp, para
mejorar la proximidad del personal y refor-
zar la seguridad de la ciudad, se remplazo-

ré gradualmente la flotilla de la corporacién.
07ic. 46

Radl Martinez Solares

0G24
Marco A. Mares

oriG. 38
Una historia
(I(I:l(ll()]s'“ orta Fausto Pretelin

oriG. 69
presupuestos -
Barry Eduardo RuizHealy

oPiG. 72
Eichengreen

PY T Alberto Aguirre
oG, /4
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Finanzas

Se ubico de nuevo en el rango objetivo del Banco de México

Inflacion de 3.55%
en primera mitad
de julio; hilo tres
quincenas a la baja

®La moderacién en el registro fue influida en buena medida por el
dato de la inflacién no subyacente, de 1.24% en el periodo.

®Prevén baja del ritmo en precios de servicios,
pero no descartan posibles alzas en mercancias.

La baja en los precios de los alimentos fue un factor sustancial en la desaceleracion
del indice inflacionario en la primera quincena de julio, de acuerdo con el Inegi.

5.61
1QJUL24

Inflacién quincenal |
VARIACION % ANUAL

4.90
1Q ENE 24

RANGO OBJETIVO

(3% +/- 1 pto porcentual) 2QENE 25 1QJUL 25

FUENTE: BANCO DE MEXICO

Belén Saldivar
PG, 6

Empresas México | Vlor de la produccién VAR, % POR SECTORES, MAYO, 2025 e
- - del sector de lu construccion mua 2024 2025
Valor de la produccion de "o zs-100 1ol 166 126 169

2010 117.2 Edifcacicn 34 95 07
constructoras ((IYO 2" /° SEP23 Aguo, riegoy saneamienfo  -35.8 29 -21.5
en el quinto mes del afio 1009 fechidiodytecon. 270 280 105
«Fue | do caid N2 913 Tonsportey whanizadidn ~ -33.2 331 -42.5
ue 1 seg o colda consecy: SER2 Petdleoy pefroquimia ~~ -66.0 16 -47.8
tiva de la actividad consfructora; g o yTp u 7'0 llB 2‘5
los frabaijos relacionados conel - \ l?ls “i"s fUccones : : :
segmento de petrdleoy pefro- 817 81.5 il a YWY kO
quimica registraron un desplome ~ EVEZ8 MAY2S Prvado 07 89 22

del 30.7 por ciento. @G, 36 FUgE: EUBORAION FRORACON DTS D L EIECNE

*/ Con base en cifras originales

FOTO: ESPECIAL

México agiliza
la negociacién
previo al alza
de aranceles

o Sheinbaum: se

han presentado pro-

puestas a Trump.
oriG. 3/

Percepcién de
inseguridad se
incrementa en
ciudades: Inegi

® Mujeres, mds suscep-
tibles a sentir inseguri-

dad en su entorno.
eofic. /0

Percepcion sobre
inseguridad piblica | Ste 0¢
2021 AJN 2028, %
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sLajornada

Destaca que acepte la implicacion de sus refinerias Cayo a la mitad
el trasiego de

Admite EU el trafico e

® Incautaciones pasaron de 6 mil
608 a 3 mil 493 kilos entre octubre
yjunio, de acuerdo con datos de la

de huachicolensu =7
territorio: Sheinbaum s,

orden de Trump para
. . suprimir ciudadania
@ Exige a Washington | @ Vamos a llegar a las @® En poblado de primir ci
. . s . . por nacimiento
mads detenciones 'y ultimas consecuencias | Tres Marias, Morelos, o Lamedid y
. . . Lamedida es inconstitucional,
sanciones por lo que en combate a este delito, aseguran almacén con determina corte federal; el ICE
ocurre de su lado dice la mandataria combustible robado planea rastrear a migrantes con
monitores GPS en los tobillos
EMIR OLIVARES, ALMA E. MUNOZ Y RUBICELA MORELOS, CORRESPONSAL /P17Y 25 AGENCIASY THE INDEPENDENT | P 22

A Mientras en Gaza sufren una hambruna masiva y miles se agolpan todos los dias en
centros humanitarios en busca de comida, aun a riesgo de perder la vida bajo el fuego
del ejército de Tel Aviv, en el paso de Kerem Shalom, situado en la frontera de Israel

GENOCIDIO
Francia reconocera a Palestina como Estado

@ Secrd en la Asamblea de la ONU en septiembre, anuncia | @ Abandona representante estadunidense didlogo para el
el presidente Macron; EU e Israel rechazan la decision cese de hostilidades; acusa a Hamas de falta de voluntad

con Egipto y la franja, se acumulan pilas de ayuda enviada desde todo el mundo
y que el gobierno de Benjamin Netanyahu sistematicamente ha impedido que llegue
a los palestinos necesitados. Fotos Xinhua y Ap

AGENCIAS/P20Y21
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ICE colocara

pulseras con
GPSal83 mil
migrantes

m Estos dispositivos seran para
aquellos que integran el proyecto
Alternativas a la Detencion, al que
se inscribieron voluntariamente

Rastreo. 183 mil migrantes que
se encuentran en un programa
de seguimiento y que llevan un
proceso sin estar detenidos en
algin centro de supervision,
deberdn llevar una tobillera
electrénica para que autorida-
des sigan sus pasos.

Asi lo ordena el Servicio de Mi-
gracion y Control de Aduanas
de Estados Unidos (ICE), a tra-
vés de un oficio interno de la
dependencia que se dio a cono-
cer ayer.

El documento ordena colocar
estos dispositivos con sistema
GPS a todo el que sea parte del
proyecto Alternativas a la De-
tencion de la agencia, al que es-
tan apuntados voluntariamente
183 mil migrantes.

El programa esta disefiado para
monitorear a migrantes que no
estdn en algtin centro de deten-
cién, pero que podrian ser ex-
pulsados del pais. pac.20

1 Monitoreo

Actualmente, 24 mil
migrantes ya utilizan la
tobillera electronica para que
sean facilmente localizados

NACIONAL PAG.5

Revisan Sheinbaum
y Delfina Gomez
avances del Plan
Oriente de Edomex

m  FEvaluaron las 12 acciones
del proyecto que busca
beneficiar a 10 millones
de habitantes

NACIONAL PAG.6

Entregan a poblacion
alimentos, abarrotes y
materiales decomisados
por autoridades en
operativo ‘Liberacion”

Protestan por hambruna en Gaza

El hambre en Gaza empeora con el paso de los dias.
Agencias de ayuda humanitaria reportan mas de 100
muertes por inanicién; 80 de ellas, de nifios. pac.21

NACIONAL PAG.7

Relaciones
Exteriores visita
amexicanos
detenidos

en Alligator
Alcatraz

Suman parque vehicular ala Policia
capitalina para mejorar tiempos
derespuestaen 1,020 cuadrantes

La Encuesta Nacional de Se-
guridad Urbana muestra los
puntos en los que los ciu-
dadanos viven con el temor
de que los delitos los alcan-
cen. La seguridad no sélo se
percibe, pero la percepcién
ciudadana si es parte de la
seguridad ptiblica: todos me-
recemos Vivir sin estar mi-
rando sobre el hombro al

Patrullas. La Secretarfa de Seguridad Ciudadana de la Ciudad
de México recibi6 las primeras 300 patrullas, de tres mil 500
vehiculos de vigilancia, con las que iniciara una nueva etapa
en el modelo de proximidad policial en los mil 20 cuadrantes
en que se divide la CDMX; la SSC busca que estas unidades lle-
guen a todas las calles, callejones, escuelas, parques y espacios
ptiblicos de la capital del pafs. METROPOLI/ PAG.16

OPINION

Rafael Cardona

Cristalazo- P3

Impacto de los Aranceles- P4

hacer nuestra vida diaria en
cualquier estado o municipio
del pais

Ulises Lara
Sistena Nacional de Seguridad- P18

Gerardo delaPefa
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LABORABA COMO TAXISTA EN ALAMO TEMAPACHE

Causaindignacion
asesinato demaestra
en Veracruz por
no pagar extorsion

A.GALLEGOS Y S. RAMIREZ

Confirma fiscalia estatal que hall6 sin
vida a Irma Hernandez; fue secuestrada
€l 18 de julio y aparecid luego en un video, mo m

derodillas, amagada por hombres enca- sejubllo empezd. deceso y exigen justicia; denuncian que
puchados y con armas largas pag.15 en laregion ha habido mas levantones

VAN POR MEJOR RESPUESTA CON 3,500 NUEVAS PATRULLAS

LA JEFA de Gobierno de laCDMX destacain-
versionde 7,460 mdp; distribuiran las unida-
desenlos 1,200 cuadrantes; tocan dos a cada
uno; buscan comunidades de paz. pag. 17

15

La profesora pedia a sus compaiieros
IRMA Hernandez : " 3
trabaj6 més de 30 afos Fubnr cuotasa“la maﬁa veracruzana’;
como maestra; cuando  integrantes del magisterio condenan

Delitos de alto
impacto bajaron 62%
en 6 meses de 2025

(1) CLARA
Brugada, ayer
con el titular de
1aSSC, Pablo
Vézquez (der.).

(2) LAS UNIDA-
DES, ayer,enel
Estadio GNP.

Fotos)Especial

UNA EXPLO-
SION, ayer,

en Gaza vista
desde Israel.

Foto)Reuters

DE MEXICO
v

PRECIO $10.00

“"IBERDROLANO
TIENE POR QUE
SALIR DE MEXICO"

SHEINBAUM afirma que hay certeza
juridicay las reglas son claras; no descar-
tacomprade plantas de energia. pag. 11

I .
il i

LA PRESIDENTA, ayer, en Palacio Nacional.

Foto)Cuartoscuro

Venreacomodosy
guerrasinfinalano
de caidade E/Mayo

EXPERTOS sefialan que Chapitos
van en declive; grupos buscan
alianzas; fin del pleito cuando uno
seimponga, dicen. pags.3y4

HOY ESCRIBEN

O Antes de que sea todavia més tarde pag.2
JAVIER SOLORZANO

O Hambrunaen Gaza pag.23
GABRIEL MORALES

O Decir "yano puedo més" es un acto
de salud mental pag.27

VALERIAVILLA

Chicharito da paso
atrasy queda caso
en tarjetaamarilla

AFIRMA que estd comprometidoa
sensibilizarse con el tema de género;
casoayuda alareflexion: Citlalli. pag. 29
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CAROLINE SCHEUFELE
El "oro ético"” en
la industria del lujo

La disefiadora y heredera del imperio
Chopard de alta relojeria cuenta la
historia de su origen y describe como
logro posicionar el proceso sostenible

denominado “oro ético” en la
industria del lujo. SOY

Alberto Aguilar
Luis Carriles

)

ESCRIBEN

Hiroshi Takahashi Pag. 5
Pag. 13
Pag.

Hambreen .
Gaza acecha ™
a periodistas "

PARIS. Las agencias de noti-
cias AFP, APy Reutersy la
cadena britanica BBC lanzaron
un llamado conjunto a [srael
para autorizar la entrada y sali-
da de periodistas en Gaza, ya
que el hambre extrema amena-
za la supervivencia de quienes
han sido “los ojos y oidos del
mundo” en estos 21 afos de
guerra. La hambruna ha con-
vertido a la poblacién en “ca-
daveres andantes”, declard
Philippe Lazzarini, un repre-
sentante de la ONU. Pag. 23

RETOMAN PROGRAMA

Derriban 240 palmeras enfermas en la CdMx
El Gobierno informo que hasta junio, para sustituir dichos ejemplares se habian plantado 64 arboles
en alcaldias como Benito Juarez, Coyoacan, Gustavo A. Madero, Miguel Hidalgo y Tlalpan. Pag. 16

ENCUESTA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA URBANA

Temor a inseguridad
escala en 10 ciudades

PABLO RODRIGUEZ Y ALDO CANEDO

Destaca Ixtapa-Zihuatanejo, donde el
porcentaje paso de 49.2 a 74.5 por ciento

Mexicali, Tijuana, 1a Paz, Los
Cabos, Campeche (capital), Xo

chimilco, Ixtapa-Zihuatanejo,
Ecatepec. Puebla (capital), Che-
tumal vy Reynosa mostraron en
el segundo trimestre del afio los
mayores incrementos en la per-
cepcion de inseguridad entre
sus habitantes.

Segiin la Encuesta Nacional
de Seguridad Publica Urbana,
levantada por el Inegi, €l por-
centaje de la poblacion mayor
de 18 afios que expresd su temor
a ser victima de algun delito au
mentd en al menos cinco puntos
en las ciudades mencionadas,
aungque hubo casos excepciona-

les como Ixtapa-Zihuatanejo.

En este destino turistico gue
rrerense la percepcion de inse-
guridad pasa de 49.2 por ciento
al cierre de marzo, a 74.5 por
ciento en junio.

Entre la noche del viernes 20
de junio y el sabado 21, esta ciu-
dad que forma parte del Tridn
gulo del Sol. Junto con Acapulco
vy Taxco, vivié una ola de violen
cia que dejo como resultado seis
muertos, segin un reporte de la
Policia Municipal.

“Son municipios distintos,
pero con algunos factores en co
mun, principalmente el registro
de disputas violentas entre or
ganizaciones criminales”, dijo el
coordinador del programa de
Seguridad Pablica de México
Evalta, Armando Vargas.

Sobre los resultados de 1a en
cuesta, el alcalde de Puebla, José
Chedraui Budib, atribuyd el in
cremento al abandono en mate-
ria de seguridad por parte de ad-
ministraciones anteriores. Pag. &

SECTOR PUBLICO SATURADO

Farmacéuticas
debe_n destruir
medicamentos

Los laboratorios cumplen con las entre-
gas pactadas, pero el gobierno carece
de espacio en sus almacenes, dijo Larry
Rubin en entrevista antes de dejar la

Direccidn Ejecutiva de la Asociacion
Mexicana de la Industria de Investiga
cion Farmacéutica (AMIIF), Expuso que
por {1:'\'1I||U|§|I las empresas larmaceu
ticas debena destruir miles de piezas de
medicamentos que no pueden ser al
macenadas en condiciones adecuadas
“Tenemos medicamentos que 1l
a tiempo, pero en los centros de d
1 del gobierno no los reciben
porque estan llenos, ya no tienen capa
cidad. Hay reportes de camiones que
llegan con los farmacos y se les impide
gar. Entonces ese medicamento se
liene que destruir”, asegurd, Pag.

aron
i
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Revisan avances
delrescateal
Orientedel
Edomex

Lagobernadora del
Estado de México
destacé queya
comenzo la etapa

de consolidacién

del proyecto conel
arranque de algunas
delas 121 acciones

ClaraBrugadaentrega ' 8
3mil500 patrullas

nuevas (] ° ° (] o go o
Se realizé una e Los contenidos creados con inteligencia artificial pueden

inversion en patrullas e daiiar la dignidad de las personas, suplantar su identidad y
e :n'gssggisos : provocar pérdidas millonarias a través del fraude; sin embargo,
e en nuestro pais todavia no existe una regulacion especifica

mejorar la capacidad
operativade la policia
delaCDMX V|
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ESTRENA CDMX
3,500 PATRULLAS
P16

FOTO: LESLIE PEEREZ

AROSACELA #CONCLAUDIASHEINBAUM

RODRIGUEZ
CABILDEAN

2 REDUCEN 50%
TRAFICO DE

FENTANILO HACIA EU

DEL 1DE OCTUBRE AL 17 DE JULIO SE HAN DETENIDO A MAS DE 26 MIL PERSONAS POR DELITOS DE ALTO
IMPACTO, ASEGURADO 204 TONELADAS DE DROGA Y MAS DE 3 MILLONES 500 MIL PASTILLAS

POR CARLOS NAVARRO Y NOEMi GUTIERREZ/P4
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Una mujer palestina, junto a su hijo desnutrido y que sufre paralisis cerebral, ayer en Gaza. MAHMOUD ISSA (REUTERS)

La ONU avisa: “Las personas en
Gaza son cadaveres andantes”

@ Naciones Unidas denuncia que Israel bloquea en la frontera “el equivalente a 6.000
camiones de comida y suministros médicos” @ Netanyahu retira a los negociadores de Qatar

JOAN CABASES VEGA

Beirut

“Las personas en Gaza no estan
ni vivas ni muertas, son cadave-
res andantes”. Asi, sin matices,
se pronunci6 ayer Philippe Laz-

zarini, jefe de la Agencia de las
Naciones Unidas para los Refu-
giados Palestinos (UNRWA), pa-
ra explicar la situacién de ham-
bre a la que Israel somete a los
ciudadanos de Gaza. El director

de la agencia afiadi6 que su or-
ganizacion tiene “el equivalen-
te a 6.000 camiones de comida y
suministros médicos” esperando
en Egipto y Jordania a que Israel
abra los cruces fronterizos, algo

a lo que este mes se comprome-
ti6 ante la UE.

Mientras, el primer ministro
israeli, Benjamin Netanyahu, or-
dené el regreso de sus negocia-
dores de Qatar. —P2Y3

Espana supera
por primera vez
los 22 millones
de trabajadores

La tasa de paro cae
al 10,29%, la més baja
desde 2008

EMILIO SANCHEZ-HIDALGO
Madrid

El mercado laboral sigue dan-
do sintomas de una salud fuer-
te. Tanto que Espafia ha superado
por primera vez los 22 millones
de trabajadores, segtin la Encues-
ta de Poblacion Activa (EPA) del
segundo trimestre. En paralelo,
se reduce la tasa de paro, que ba-
jahastaun 10,29%, la menor cifra
desde 2008, cuando Espafia em-
pezaba a sufrir los primeros gol-
pes de la Gran Recesion. El sector
que méds ha aportado es la hoste-
leria, potenciada por el inicio de
la campafia veraniega. —P24

El escandalo
Epstein abre una
brecha entre los
republicanos

IKER SEISDEDOS

‘Washington

Elfantasma de Jeffrey Epstein, el
financiero pedéfilo que murié en
su celda en 2019, persigue a Do-
nald Trump. En un momento en
el que el escandalo sigue crecien-
do, tres dirigentes republicanos
han votado a favor de que declare
en un comité de la Cimara de Re-
presentantes Ghislaine Maxwell,
colaboradora de Epstein, que fue
condenada a 20 afios de prision
por un delito de trafico sexual de
una menor. —P5

Lajusticia cercaala ONG
que acoge mas menores
migrantes en Canarias

MARIA MARTIN

SEBASTIAN FORERO

Madrid

La justicia estrecha el cerco so-
bre Quorum Social 77, la princi-
pal ONG de acogida de menores
migrantes en Canarias. Un juzga-
do ordend ayer la detencién de
la presidenta de la organizacion,

Delia Garcia, y de otro directivo;
la clausura de un centro que aco-
giaa 148 menores y el registro de
otro. Hace dos meses otro centro
gestionado por la ONG fue clau-
surado. Las evidencias recopila-
das apuntan a la supuesta comi-
sién de los delitos de lesiones, de
odio y de amenazas. —P14

Sigue

EL PAIS esta
en WhatsApp.

1a conversacion

“a

Rafie, el egipcio que cruzd
el Estrecho en un flotador,
cuenta su odisea

“Tenia miedo. De
noche no se sabe
qué hay en el mar”

M. M.

Madrid

Rafie, el egipcio que cruzé el Es-
trecho con unas aletas y un flo-
tador, cuenta su odisea tras pa-
sar dos dias a la deriva en el mar
hasta que fue rescatado. —P15
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What’s
News

Business 23 Finance

# The FCC approved Sky
dance Entertainment’s
merger with Paramount
Global, clearing the way for
the more than $8 billion
deal to close as the enter-
tainment industry pins its
hopes for the future on con-
solidation. B1

4+ Intel detailed dramatic
steps to revive its sagging
fortunes, outlining layoffs of
15% of its workforce and
scrapping plans to spend tens
of billions of dollars on new
chip facilities in Europe. B1

+ Nestlé said it was consid-
ering selling Nature's Bounty
and other brands in its vita-
mins business as part of its ef-
forts to boost sales growth. B1

4 The European Central
Bank paused its most ag-
gressive interest-rate cutting
campaign since the global fi-
nancial crisis as it awaits
clarity on Trump's tariffs. A8

# The U.S. economy and its
peers in Europe and Asia con-
tinued to show resilience amid
high levels of uncertainty
about the future of trade and
international relations. AB

% The Nasdaq and S&P
500 extended their run of
records, advancing 0.2% and
less than D1%, respectively,
while the Dow industrials
retreated 0.7%. B1

4 UnitedHealth said it was
responding to requests from
civil and criminal investiga-
tors at the Justice Depart-
ment following media re-
ports of probes into its
Medicare business, B3

4+ Roche discussed selling
drugs directly to patients in
talks with LS, officials following
Trump administration calls for
the industry to cut prices. B

World-Wide

R S

+ Trump toured the Fed's
construction site in what
amounted to political theater
designed to amplify pressure
an the central bank in pur-
suit of the president’'s goal of
lower interest rates. Al, A2

4+ The U.S. has collected an

additional $55 billion in tariffs
this year, paid for largely by U.S.
businesses that are absorbing
much of the costs for now. A1

# Bill Clinton was among
around five dozen people, in-
cluding billionaire Leon
Black, fashion designer Vera
Wang and media owner
Mort Zuckerman, who ended
up with letters in Jeffrey Ep-
stein’s birthday album. A1

4+ Deputy Attorney General
Todd Blanche meat with
Ghislaine Maxwell, the im-
priscned longtime confi-
dante of Jeffroy Epstein. Ad

4 Chevron is regaining the
ability to pump oil in Venezu-
ela from the Trump adminis-
tration in an abrupt reversal
of White House policy. AZ

.+ % Middle East envoy Steve
= Witkoff said he recalled the
.5. negotiating team from
atar for consultations, saying
amas lacked the desire to
each a cease-fire in Gaza. A7

A Russian plane carrying
='scores of people crashed
= while attempting to land in
I a mountainous region of
ussia’s far east, leaving no
urvivors. A7

Wisconsin's Democratic
ow. Tony Evers said he
wouldnt seek a third term in
he 2026 election in the bat-
leground state. Ad

Died: Hulk Hogan, 71, pro-
= fessional wrastler. A12 . Chuck
:; Mangione, B4, jazz master. Ad

§ Fronce & Morkets B0
sard an Strest. 5100

a BETLT ‘|

= 2025 Do o
i

Yearslong project in
Washington swells
to $2.5 billion, spurs
attacks by Trump
WASHINGTON—The Federal
Reserve’s headquarters renova-

tion was ambitious from the
start: refurbish and modernize

By Nicole Friedrman,
Nancy Keates
and Nick Timiraos

two stately, nearly century-old
buildings in a major city. Then
it hit the swamp.
Higher-than-expected
proundwater Iurked beneath
the site, situated around former

wetlands, and needed to be
drained. There was also asbes-
tos, and toxic cont fon in

President Trump and Federal Reserve Chair Jerome Powell toured the Fed's headquarters renovation Thursday in Washington.

Asbestos, Toxic Soil, Inflation
Drive Up Fed Renovation Cosls

faster, have blasted the expen-
sive renovation, ling it un-
arfly lavish. Trump has

the soil. All of lh.u combined
with rising costs materials
from pandemic shortages and
inflation, pushed up the cost of
the repovations, A project with
an estimated budget of $1.9 bil-
lion in 2023 ballooned to $2.5
hillion by 2025.

But it is more than a mon-
ster renovation headache. The
staggering cost has given the
Fed’s critics an opening to push
for changes at the central bank
and a fresh line of attack
against Fed Chair Jerome Pow-
ell. President Trump and ad-
ministration officials, who have
grown frustrated that the Fed
hasn’t lowered interest rates

even suggested he could try to
fire Powell as a result.

Trump toured the Fed's con-
struction site Thursday after-
noon with White House advis-
ers—including Powells maost
wvocal critics—ramping up the
pressure campaign on the Fed
chair.

Reporters were escorted
through the construction site
Thursday morning. where be-
tween 700 and 800 workers
across two shifts are on the job.
The towr showcased how secu
rity upgrades, Including blast-
resistant windows, have been
another large driver of costs.

Erecting a brand-new build-

ing would have been cheaper
than renowvating two historic
bulldings, Fed staff sald.
Opponents have said the fin-
ishings are too elaborate, criti-
cizing features like a “garden
terrace.” The Fed said it has cut
back on some design elements,
and that the garden terrace is a
ground-level lawn on top of un-
derground parking. The goal of
the renovations, the Fed said, is
to update and modernize the
buildings and preserve some el-
egant, original features such as
stonework.
Architects and construction
experts sald cost overruns are
Please turntopage A2

Corporale
America
Shoulders
Burden
Of TarilTs

U.S. has collected an
added %55 billion in
levies this year amid
president’s trade war

By Jeanwe WHALEN
Anp Saran Nassauer

The U.5. has collected an
additional $55 billion in tariffs
this year. Corporate America
has largely shouldered the bill.

President Trump’s new lev-
ies, which have pushed the na-
tion’s tariffs to their highest
levels in decades, are typically
paid by importers when goods
reach U.S. ports. So there iz
little mystery about who
makes that frst payment. It is
often a manufacturer, a lo;
tics or customs broker,

cases a retader
d the shipment

But economists and others
have been watching for signs of
who would ultimately bear the
cost. Would it be foreizgn sup-
pliers, by cutting prices on the
front end, or consumers, by
paying higher prices at the
checkout stamd? Or the U.S.
businesses that sit in between?

It is becoming increasingly
clear that U.5. businesses,
from General Motors and Nike
to the local florist, are absorb
ing much of the costs for now.

In a competitive market, a
company that increases prices
could lose market share to a
rival that keeps its prices
steady. So many are reluctant
to raise prices until they abso-
lutely must—and until they
know the ever-changing tariffs
are sticking around. In some
cases, companies have said
they plan to raise prices in the
manths to come,

Some stability could be on
the horizon: This week, the

Please turnto page AG

& Trump takes pressure
campaign to the Fed...... A2

+ LVMH boss Arnault seeks
to avert trade war........ Bl

By KnaneEJa SAFDAR
AND JOE PALAZZOLO

The biggest name in Jeffrey
Epstein's birthday book back in
2003 was a past president
rather than a future one.

Ep=stein's former girlfriend
Ghislaine Maxwell was keen for
Bill Clinton and other boldface
names to submit letters for the
special gift, according to people
Involved in put together.

In the end, she was success-
ful. The leather-bound album—
assembled before Epstein was
first arrested in 2006—incloded
a page with a single paragraph
in Clinton’s distinctive scrawl:

It's reassuring isn't it, to have

Epstein Album Had
Clinton, L.econ Black

lasted as long, across all the
vears of learning and knowing,
adventures and [iilegtble word
and also to have vour childlite
curlosity, the drive to make a dif
ference and the solace of fricneds.
A spokesman for Clinton de-
clined to comment on the birth-
day message, which was re-
viewed by the Jownal., He
referred the Journal to a previ-
ous statement that the former
icdent had cut off ties more
than a decade before Epstein
was arrested in 2019 and didn't
know about Epstein's alleged

crimes.
The former president was
among around five dozen peo-
Please turntopage A4

President’s
Support Holds

W51 poll finds economic hope
is offsetting an unpopular tax
bill and tariffs. A6

‘Do you have a f—.!\rcra ble

On China,
Shifts to Deal Mod

By LincLme WEen
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As the U.5. heads toward
fresh trade talks with China
next week, President Trump is
increasingly focused on tryln
to strike an economic
gain that opens the Asian giant
more for U.S. business and
technology.

For much of this year, the
administration has used the
pressure of tariffs to reorient
supply chains away from China.
The poal has been to weaken
Beijing's geopolitical influence
and press American businesses
to bring back manufacturing
jobs to the 1.5,

Now, people familiar with

Trump

White House thinking said, he
wants to do deals.

The White House is now ac-
tively encouraging China o buy
mere U.5. technology, under-
scored by the lifting of a
ban this month on sales of
Nvidia's H20 artificial-intelli-
gence chips to Beljing, revers-
ing a policy aimed at protecting
LS. national security.

The president wants an
economic deal, and he's push-
ing very hard to negotiate that
deal,"” said Stephen Biegun,
who served as deputy secretary

Please turn to page AG
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By Katueringe BinDLey

Hannah George was once
ghosted by a man she'd been
seeing for several weeks. She
never wanted to make anyone
else feel that way, so she ad-
opted a new approach: texting
guys after mediocre flrst dates
to sav she wasn't interested.

Recently, the 24-year-old
nuirition assistant in New
York was on the recelving end
of such a text. A man she'd
been out with once sent a
paragraph-long message sbout
how he'd just spent time with
his family, how It had made
him nervous about what he

wanted in a relationship and

The New Rules of Dating:
Less Ghosting, More Dumping

Singles who think it’s rude to go silent

after one date send breakup texts instead

how he just couldn't be with
her.

“1 thought it was a little bit
too Jong,” says Gearge. “You
didn't mean this much to
me.”

There’s a moment after a
dud of a first date—and defi-
nitely after a bad one—when
the disappointed parties think
to themselves: 1 really hope 1
don’t hear from that person
again. The odds of that are
getting slimmer.

Singles are practically rac-
ing to let their online matches
know that they aren't a match,

Now please don't get them
wrong: They think you're

Pleaseturntopage A9

A Russian Soldier
Fights to Survive War

The reality of Moscow’s brutal tactics
in Ukraine came as a shock

By MatTHEW Luxmoore

Mikhail Simdyankin was
taking the bus to work in 5t
Petersburg last summer when
he passed army recruitment
billboards promising gener-
ous payouts to those willing
to do “real man’s work.”

The college graduate en-
joyed a middle-class life in
Russia’s cultural capital,
where he lived with his wife,
Kzenia, a beauty salon
worker, and their dog and
two cats. He had a good job
as a stock manager at a
warehouse—hut he also had

unpaid utility bills. The mili-

tary signing bonus dwarfed
his monthly pay of around
90,000 rubles, or $1.100

The bonus kept going up.
In July 2024, it was 1.2 mil-
lion rubles. Several weeks
later, it passed 1.7 million. Af-
ter returning home from
work one evening he told
Ksenia: "If it goes to 2 mil-
lion, I'm signing up.”

He had to wait only three
days.

Ksenia pleaded with him
not to go. He thought the mil-
Itary would let him serve in
the rear, given his lack of
combat experience. The little

Please rurn topage A9
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FRENETIC SEARCH
OF EPSTEIN FILES,
AND NOTHING NEW

ENORMOUS OPERATION

EB.l. and Justice Dept.
Scour for Anything to
Quiet Trump Base

By ADAM GOLDMAMN
amd ALAN FEUER

WASHINGTON — This spring,
the EB.1, and the Justice Depart
ade an all-out push involv-
ing bundreds of employees o
scour the Jeffrey Epstein files
with a single goal in mind — find
something, anything, that could
be released to the public o satisfy
the mounting clameor from the an-
ns of President Trump's

But .lﬂ(‘r devoting countless
hours to the project, working at
times around the clock searching
databases, hard drives, network
driv cabinets, desks and clos-
ets, the bureau and the depart-
ment finally acknowledged this
month that they had little to show
far their efforts. They came to re-
alize; fo tance, that there was
no specific “client list,” which pre-
vious investigators had known
ago.

Those conclusions, announced
in & memo earlier this month and
then repeated this week in a state-
ment by a Justice Departumnent of-
ficial, capped a frenetic scramble
to sort through more than 10,000
pages of materials related to Mr.

Epstein, the disgraced financier
who died in prison six years ago
awaitl trial on ‘m).—tlarf](_kln]_
charges. During the inguiry, Jus-
tice Department officials diverted

Trump Clashes
With Fed Chair
In a Rare Visit

Pressing Powell on Cost
of Bank’s Renovation

By COLBY SMITH

WASHINGTON — President
Trump sparred on Thursday with
Jerome H. Powell, the chair of the
Federal Reserve, over the cost of
renovations to the central bank’s
headquarters in Washington du
ing a tour of the active construc-
tion site. The visit by the president
and oth top White House offi
cials was arranged to find ¢
dence to back up allegations by
the administration that Mr. Powell
had mismanaged the costly
project.

Mr. Trump was led through the
site by Mr Powell, who is a fr
quent target of the president’s at-
tacks because of the central
bank's unwillingness so far this
year Lo lower interest rates. The
president has previously called on
Mr. Powell to resign before his
term is up in May and has also
openly toyed with fring him.

The visit escalated the adminis-
tration’s pressure  campaign,
which has expanded beyond the
Fed's handling of the economy ta
include the %2.5 hillion revamp of
two historic buildings by the Na-
tional Mall that will become the
central bank's headquarters.

Accompanying Mr. Trump to
the Fed were Senator Tim Scott of
South Carolina, the Republican
chair of the Senate Banking Com-
mittee; Russell Vought, the
head of the Office of Management
and Budget; and William Pulte,
the director of the Federal Hous-
nee Agency. Mr. Vought
Pulte have led the charge
against Mr. Powell, accusing him
of gross mismanagement of the

hundreds of FB.1. employees and | Fed. KABILF ALCIEOREA P8 THE MW FORK TIMES
federal prosecutors [rom their Other  attendees  included | Mohammed Zakaria al-Mutawag, about 18 months, with his mother, Hedaya al-Mutawag, who said he was born healthy but was
regular duties to go through the | James Blair, the White House's

docy at least four times

including once to flag any refe
ences o Mr Trump and other
prominent figures,

The bureau’s own expert docu-
ment reviewers raised concerns
at one paint that the investigation
was not only being rushed, but

deputy chief of staff, who was re-
cently appuointed to the National
Capital Planning Commission, a
little-known board that has been
thrust into the spotlight because
of its role in reviewing the Fed's
plans. Mr. Blair has called the new
headguarters the “Tuj Mahal on

This article is by Rowan Sheikh

recently dingnosed with severe malnutrition. A doctor said the number of children dying of malnutrition in

sara had risen sharply.

feel helpless
call, his vaic

" he added in a phone
strained with grief.

A Trading of Blame as

Young, Old and Sick Starve to Death in Gaza: “There Is Nothing’

a health official, but 1, too, am
rching for flour to feed my fam-

Cont d on Page Al12 the onal Mall" William | Ahmad, Isabel Kershner and Abu W€ 105t our Income in the war. ; 3
ontinsied;on. Bage: Scharf, who is also sow on the | Bakr Bashir. Food is unaffordable. There Chaos and Viclence The World Food Program, an
commission and serves as Mr HAIFA, Israsl — Atef Abu nothing” e - arm of the United Nations, said
More on the White House | Trump's staff secretary, and Sena- | ghager, 17 who was healthy before  Ga2:0s hospitals have struggled Hit Aid Routes this week thal the hung
tor Thom Tillis, Republican of | ¢ s ; gripped by war, lies in  Si0Ce early in the war to cope with Gaza had reached "new and as-

A.l. Conservatives call chatbots
“woke” and threaten tech compa-
nmies, using the same playbook as

North Carclina, joined as well,
alongside others whom Mo
Trump described as “construction

intensive care in a hospital in the
north of the Palostinian e
suffering from severe malnutri-

v

the influx of Palestinians injured
o, and maimed by lsraeli airstrikes
and, more recently, by shootings

their patients are suffering — and
dying — from starvation,

tonishing levels of desperation,
with a third of the population not
eating for multiple days in & row”

attacks on social media. PAGE al3 | Professionals” tion, meant to disperse desperate “There is no one in Gaza now Dr. al-Farra said the number of

Presidents do not typically goto “He is not responding to the crowds as they surge toward food  outside the scope of famine, not children dying of malnutrition had
LAWSUIT Naming Mayor Eric the central bank in an official ca- | peatment,” said his father, Aeed convoys or head to distribu-  even myself)’ said Dr. Ahmed al-  risen sharply in recent days. He
Adams, the Justice Department pacity, reflecting the longstanding | apy Khater, 48, who has been tion sites. Farra, who leads the pediatric described harrowing scenes of

says New York is thwarting inmi-
gration enforcement. PAGE AlG

independonce of the itution
Continued on Page A15

sheltering in a tent in Gaza City
with his wife and five children.

territory, an incre

MNow, according to doctors in the
ing number af

south-
1 am speaking to you as

ward at Nasser Hospital
ern Gaz

people oo exhausted to walk.

Continued on Page A&

HULK HOGAN, 1953-2025

Larger-Than-Life Figure Flung
Pro Wrestling to New Heights

By VICTOR MATHER

Hulk Hogan, whose flamboy-
ance and star power helped trans-
form professional wrestling from
a low-hudget regional attraction
into a multibillion-dollar industry,
died on Thu lay in Clearwater,
Fla. He was

Police and fire department per-
sonnel in Clearwater were called
to Hogan's home on Clearwater
Beach, where Hogan was treated

National Convention in Milwau-
kee, tearing oft his shirt to reveal a
Trump/Vance shirt underneath.
He was earlier involved in a high-
e lawsuit in 2012, bankrolled
by the billionaire Peter Thiel,
against Gawk the irreverent
media company, after Gawker
posted a video of Hogan having
zex with a friend's wife. He won
the case on invasion of privacy

Lethal Combat Breaks Out Anew
Across Thai-Cambodian Border

SURIN PROVIMCE, Thailand
— Gunfire, rockets and bombs
dropped by F-16 fighter |ets thun-
dered across the long-contested
border between Thailand and
Cambodia on Thursday, killing at
least a dozen people, in a drastic
escalation of hostilitics between
the two neighbors.

The Cambodian and Thai mili-
taries exchanged gunfire in at
least six areas in Thailand, ac-
ai officials, Atleast 11

By SUI-LEE WEE

one that is rooted in borders
drawn by Fr when it was a co-
lonial power. Thailand and Cam-
bodia each claim ownership of
Prasat Ta Muen Thom, an ancient
temple perched on the forested
Dangrelk mountainsg that divide
the two countries.

The event that prompted the
current violence appears to have
been a land mine explosion near
the templ n Wednesday, in
which a Thai soldier lost a leg.

ac arrest, the police said  grqunds, reaping millions in dam- as and a soldier were killed  yhgijang aceused Cambodia of
II-‘;:-W\: ;—.k keﬁo{‘: :l:m:r‘;;- ages. &,nn‘ll_“t,:;:jd{;%",:_,m?\[fq |::l'_:““:r$'tf; laying mines in Thai territory,

15 he wa '[“";— Hug-allls TRl bisfore a leave their ill}”l;«. s Near |l|1‘ border. Whils Cd.ll']b()d.\__‘ dc{-m‘-ﬂ Thai

ll d\‘ Id they said. wrestiiag mabch was goarautoed Thailand responded by sending T00RS of venturing inta its terri-
Hogan was the face of pro .o Send fans into a frenzy. He 1216 Jeb th St thazety n tory. The episode followed months

wrestling for decades, with his
blond hair and horseshoe mus-
tache, colorful bandannas and
E wve biceps, which he referred
to as “24-inch pythons™
Even after his wrestling days

would cup hand to his ear to
ENcoura, he roaring crowd and
tear off his shirt, which was
ripped to ease the process. Fans
loved him as much for his charm
and physigue as for his old-fash-
inned grappling ability.

bodia. The Cambodian autho: :
did not immediately release de-
tails about casualties. A group of
monks there said they had aban-
doned their pagoda near the bor-
der.

immering tensions and a fatal
=l mish in May that killed a Cam-
bodian soldier.

spute has already
= in Thai politics,
pension of the
country's prime minister earlier

leading to the

were over, he remained in the - = It was the latest deadly conflict 5
spotlight, most recently when he Hogan was born Terry Gene ABLSCIN ASEOCIAT to erupt over a decades-old flas this manth.
spoke year at the Republican Contimied on Page A9 Hulk Hogan firing up the crowd at W =stleM=nm 21 in 2005, point between the two count Continued on Page AY

BUSINESS B1-7
Rail Companies May Merge

The combination of Union Pacific and
Morfolk Southern could create the first
coast-to-coast network PAGE Bl

Russia’s Economic Lifeline
The flow of goods through the ma
barder cro: into China underscores
the countries’ close ties. PAGE EL

INTERNATIONAL A4-9
Gain for a Palestinian State

President Emmanuel Macron said
France would recognize Palestinian
statehood, ina move that could couse
friction with President Trump. PAGE A8

NATIONAL AlD-18

Background Checks Blocked
A California law requiring ammunition
buyers to pass checks violates the
Second Amendme a panel of the 1
Court of Appeals ruled. PAG

WEEKEND ARTS C1-10 SPORTS B8-11

It’s All About the Shoes
When a W.N.B.A_All-Star played in the
sneakers she had endorsed, it put tf
league in an awkward position. PAG

The Bronx Bobblers
If Aaron Boone is holding the Yankees'

players accountable for their sloppy
play, it hasn't been showing. P

Chaotic Fun in Williamstown
Pamela Anderson, Amber Heard and
TclJn(“-s'.c:c Williams on ice highlight a
nchusetts theater festival. PAGE C1

Unbearably Creative

Visitors to an exhibition of outdoor
sculptures in the Berkshires are not
always of the human variety. PAGE CT

Lethal Blasts Unnerve Syrians
Many of the explosions have been at

WEARONS StOTAEE Sit sugpesting that
ardnance from the long civil war h
not been properly secured. PAG

Japan Deal Includes Fund
America’s biggest investor will infuse
F550 billion into the LS, directed by
the president, with the ULS. govermm
receiving most of the profits, PA

Democrats’ Redistricting Woes
A plan in Texas that could give Republi-
cans at least five more House seats
leaves Democrats fuming and without
many paths to fight it. PAGE AIT

Amy Sherald Cancels Show
The artist said that she made the deci-
sion af she learned her painting of a
transgender Statue of Liberty might be
removed at the Smithsonian.  PAGE Al4

BY

OPINION A20-21
William D. Cohan

:‘35-’- Im

PAGE A2l




@he MWashing

Prices mam wary m e cutside metroncl & Wishingion

ton JJost

Vv V3 v

Maostly su

ny, hot 97/7% « Tomorrow: T-storm 44,77 B20

Democracy Dies in Darkness

FRIDAY, JULY 25, 2025 « $4

Parent of
CB
merger

approval

FCC signs off on deal
after lawsuil settlement.
pledge lo review content

BY JEnEMY Bann

The Federal Communications
Commission on Thursday formal-
ly approved the $8 billion merger
of CBS parent company Para-
mount and Skydance Media, o
ing a more than 250-day review
process marked by controversy
and accusations of inappropriate
political pressure.

The vote was 2-1, with Demo-
cratic-appointed commissioner
Anna M. Gomez opposing the
transaction,

“Americans no longer trust the
legacy national news media to
report fully, accurately, and fair-
Iy FCC Chairman Brendan Carr
said in a statement. “It is time for
a change. That is why | welcome
Skydance’s commitment to make
significant changes at the once
storied CBS broadeast network.”

A Paramount spokesperson de-
clined to comment.

Earlier this week, Skydance
agreed to several major conces-
sinns that "pleased™ Carr, as he
said during a news conference
earlier Thursday. Skydance
pledged to conduct a review of
CBS% content and to appoint an
ombudsman to handle claims of
bias. The network also agreed to
refrain from diversity, equity and
inclusion programs, another Carr
priority.

“These commitments, if imple-
mented, would enahle CBS to
operate in the public interest and
focus on fair, unbiased, and fact-

SEE MERGER ON AS6

Epstein article: Trump sult against
Murdoch sends a message. AB

Fed renovation: Trump and Powell
wiew construction at buildings. A16
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City sehool where they are sheltering.

Deaths rise as Gazans face starvation

This article ix by Lowiza Loveluck,
Heba Favowk Malfous, Sitham
Shamalak?, Miriam Berger and
Abbie Chesseman

After four months of a near-
total Israeli siege, Gazas few
remaining hospitals now have
wards for the growing number of
malnourished children whose
tiny bodies are just the width of
their bones.

Doctors are famished to the

Israel’s severe limils on
aid lead 1in 3 to go days
al a time without food

distribution points inside mili-
tary zones. It was a move Israeli
officials said was aimed at pres-
suring Hamas, whose fighters

‘ked Israel on Oct 7, 2023,

point that they have dizey spells
ag they make their rounds, med-
lcs say, and the journalists docu-
menting their caseloads are often
too weak to even walk to the
clinics,

For months, aid agencies had
warned of the coming crisis, as
Israel halted the flow of aid to the
Gaza Strip before attempting to
replace UN. relief efforts with

and continue to hold about 50
hostages who were abducted that
day, about 20 of whom are still
believed to be alive.

But testimonies from doctors,
relief workers and Gazans this
week make it clear that a worst-
case scenario is finally nnfolding:
MNearly 1 in 3 people are going
multiple days without eating,
according to the United Mations,

and hospitals are reporting ris-
ing deaths from malnutrition
and starvation.

In a video filmed Tuesday in-
side Nasser Hospital in southern
Gaza, families fretted over babies
with distended bellies and tiny
fists that they clenched as they
eried. In one of the newly estab-
lished malnutrition rooms, the
mothers and children were so
quiet that the loudest sound
came from a pair of fans that beat
weakly in the cloying heat.

The Gaza Health Ministry said
Wednesday that 10 people had
died of starvation in the previous
24 hours, bringing the total num-
ber of those killed by hunger to
111 sioce the start of the war
Among them was &-week-old
Yousef al-Safadi, so small in pho-
tographs from the silver table of
the hospital morgue that the

white sleepsuit peeled back to
show how his jutting ribs
dwarfed his slight body.

The International Rescue
Committee, a global relief and
development organization, said
Wednesday that its teams had
reported an increase in the num-
ber of children being rushed to
hospitals becanse of malnutri-
tion in recent days.

“Their small bodies are shut-
ting down. They can’t breathe;
their immune systems are col-
lapsing” said Scott Lea, the orga-
nization’s acting country director
for the Palestinian territories.

SEE GAZA ON A1z

West Bank: Deaths shake a village
where many are LS. citizens. A11

A Palestinian state: France will
racognize it, Macron says. A13

USDA
moving

2.600
staffers

SEVERAL KEY LOCAL
FACILITIES TO CLOS
Majority of D.C.-based
workers will be relocated

BY MERVL KORNFIELD,
OLIVIA GEORGE
AND Hannanu NATANSON

The Department of Agriculture
will relocate a majority of its
Whashington-based workforce to
five other areas and shutter sever-
al key facilities in the capital re-
gion, including its historic main
research center, the department
sald Thursday.

Agriculture Secretary Brooke
Haollins told employees in a video
message that the move is aimed at
reducing costs and moving the
department’s workforce, which is
already primarily scattered across
the country, “closer to the people
we serve” About 2,600 out of
4,600 employees will be relocated
to Salt Lake City; Fort Caollins,
Colorado; Indianapolis; Kansas
City, Missouri; and Raleigh, North
Carolina

The department will also va-
cate the Beltsville Agricultural Re-
search Center, as well as an office
building in D.C. and the Alexan-
dria office for the Food and Nutri-
tion Service. The department is
notleaving its main headqus X
which is called the Whitten Build-
ing; the Yates Bullding, where the
Forest Service iz located; or the
National Agricultural Library.

“In the coming months and
where applicable, my team will be
notifying vour offices with more
information on relocation tw one
of those five regional hubs," Roll-
ins told the staff.

The move comes as the Trump

SEEUSDA ON A8

White House touts deal
that critics call “chilling’

Columbia settlement is a
new stage in bid to exert
control over top colleges

BY SUSAN SVRLUGA,
Lavra MECKLER,
JusTINg McDANIEL
AND JOANNA SLATER

The Trump administration
hailed its deal with Columbia Uni-
wversity as a victory and a template
for agreements with other institu-
tions on Thursday, even as con-
cerns mounted that the settle-
ment represents an unprecedent-
ed intervention by the govern-
ment in the inner workings of

and demanding a shift away from
a liberal worldview,

In agreeing to the deal, the elite
Ivy League institution in New York
City is entering uncharted territo-
rviltis ing an enormous pay-
ment to the federal government
despite not admitting any wrong-
doing while relinquishing a cer-
tain measure of oversight to an
independent monitor.

Columbia’s deal follows one be-
tween the University of Pennsylva-
nia and the Trump administration
this month. The administration
had announced this spring that it
was freezing $175 million to Penn
over it policies on transgender
athletes — which were in align-
ment with the NCAA% rules at the
time. Penn agreed to no longer
allow transgender women Lo com-

higher education. peteonitsfemale teams and said it
Under the lelms of the deal, would send apology I.e-lter-s to

any d late V lay, Co- who were affe d by

lumbia will pay more than $200  its policy.

million to settle claims over anti- The Columbia agreement,

semitism and discriminatory hir-
ing. In return, the government will
unfreeze more than $1 billion in
federal grants and funding to the
university:

The settlement represents a
dramatic new stage of President
Dronald Trump's agpressive effort
to exert control over some of the
nations most prestigions college
campuses, cracking down on anti-
Jewish bias as well as diversity,
equity and inclusion Initiatives

monthsin the making, cameas the
school had grown increasingly
concerned about its ability to
maintain some of its research op-
erations in the face of the funding
freezes, It stipulates that the gov-
ernment will not have authority to
dictate Columbia’s admissions de-
cisions, hiring or the content of

SEE COLUMBIA ON A4

Harvard: The State Department is
Investigating its use of J-1 visas. Ad

TERRY BOLLEA 1953-2025

stler saw drama in., out of ring

Terry Bollea, a.k.a. Hulk Hogan, at a 2009 event in Perth,
Aunstralia, one of many in a decades-long wrestling career.

BY BEN SUMNER

PALIL WAL/ TTY IMAGES

Terry Bollea, the Florida wres-
tler who shot to superstardom as
Hulk Hogan and whose tabloid-
centric private life became a legal
battleground over the First
Amendment, died Thursday in
Clearwater Beach, Florida. the
Clearwater Police Department
and World Wrestling Entertain-
ment said. He was 71

Emergency  personnel  re-
sponded to a call for a cardiac
arrest and took him to Morton
Plant Hospital, where he was
pronounced dead, Clearwater
police said.

For a generation of profession-
al wrestling fans, Hulk Hogan
reigned supreme. During the
peak of “Hulkamania™ in the
1980s, the 6-foot-7, 295-pound
grappler was the face of Vince
MeMahon Jr's company, then
known as the World Wrestling
Federation. Mr. Bollea's likeness
touched every corner of pop cul-
ture, including movies, televi-
sion, video games, merchandise
and even a chain of pasta restan-
rants,

With his deeply tanned skin,
thinning blond locks, Fu Manchu
mustache and red bandanna, Mr.
Bollea flexed his “24-inch py-
thons” — the nickname he be-
stowed on his biceps — ripped off
his shirt and preached words of

SEE HOGAN ON AZ0

Trump’s pick
al risk over
past remarks,
inexperience

Nominee to lead office
protecting civil servants
has disparaged them

BY MeErvL KORNFLELD
anp Creve R. Wootsox Je.

Paunl Ingrassia i= onlike any
nominee ever put forward to lead
the Office of Special Counsel —
and his confirmation prospects
are increasingly uncertain.

A 2021 law school graduate with
no senfor government experience,
Ingrassia has mostly made him-
self known as a loyalist to Presi-
dent Donald Trump who repeats
scorched-earth rhetorie, express-
es admiration for controversial
figures and shares Trumps dis-
dain for the federal workforce he
would be tasked with protecting.
One Republican senator, Thom
Tillis (North Carelina), said he will
oppose his confinmation — a rare
warningsign for a Trump-era pick.

Ingrassin was set to appear at
a Senate confirmation hearing
Thursday but was withdrawn
from the schedule at the last
hour because members of the
NGRASSIA ON A8
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U.S. blames Hamas

as truce talks collapse.
France says it will
recognize Palestine.

BY MICHELLE L. PRICE
AND JOSEPH KRAUSS

WASHINGTON — As
the United Nations and
global aid groups sound the
alarm of widening starva-
tion resulting from U.S.-
backed Israeli food distribu-
tion policies in the Gaza
Strip, the Trump adminis-
tration said Thursday it is
cutting short Gaza ceasefire
talks and bringingits negoti-
ating team home from Qatar
to discuss next steps.

The apparent derailing of
the talks comes as Israel’s
blockade and military offen-
sive have driven Gaza to the
brink of famine, according to
aid groups. The U.N. food
agency says nearly 100,000
women and children are suf-
fering from severe, acute
malnutrition, and the Gaza
Health Ministry has re-
ported a rise in hunger-re-
lated deaths.

British Prime Minister
Keir Starmer said he would
hold an emergency call Fri-
day with officials from Ger-
many and France to discuss
how to urgently get food to
people in need and pursue a
plan to build a lasting peace.

“The suffering and star-
vation unfolding in Gaza is
unspeakable and indefensi-
ble,” he said in a statement.
The three European coun-
tries “all agree on the press-
ing need for Israel to change
course and allow the aid that
is desperately needed to en-
ter Gaza without delay.”

[See Gaza, A4]
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KHAMES ALREFI Anadolu
PALESTINIANS gather to receive meals in Gaza, where a rise in hunger-related deaths has been reported.

Pros, cons of Edison’s fire offer

Plan could pay victims quicker but less, and aid state wildfire fund

BY MELODY PETERSEN

Southern California Edison’s
plans to compensate Eaton fire vic-
tims for damage were met with skep-
ticism Thursday from lawyers repre-
senting Altadenaresidents, but drew
tentative support from others who
say the initiative could help shore up
the state’s $21-billion wildfire fund.

The utility announced its Wildfire
Recovery Compensation Program
this week, saying it would be used to
quickly pay victims, including those
who were insured, while avoiding
lengthy litigation.

The announcement comes as
state officials consider ways to shore
up the state’s fund to compensate
wildfire victims, amid fears that it
could be fully exhausted by Eaton fire
claims. Fees that attorneys receive as
part of victim settlements could fur-
ther strain the fund.

State Sen. Henry Stern (D-Cala-
basas) said Edison’s new program

may have some merit as potentially
“a more efficient way” than lawsuits
to make sure victims are fairly com-
pensated.

He pointed out that lawyers were
“coming across the country to repre-
sent” Eaton fire victims. “Are they
really getting their money’s worth
when they pay 30% to these lawyers?”
Stern asked.

Mark Toney, executive director of
the Utility Reform Network, said Edi-
son’s program had the potential to
reduce costs that otherwise must be
covered by the wildfire fund, which
was established in part by a sur-
charge on the bills paid by customers
of Edison, Pacific Gas & Electric and
San Diego Gas & Electric.

“If Edison is determined to be the
cause of the fire, anything they can
settle early reduces the costs that
otherwise would be paid later,”
Toney said.

The utility has released few de-
tails of how the program would work,
leaving victims who are already cop-

ing with uncertainty with more ques-
tions. And lawyers who had been
seeking to represent victims in law-
suits against Edison were quick to
urge caution.

“Without admitting fault or pro-
viding transparency, Edison is ask-
ing victims to potentially waive their
rights,” said Kiley Grombacher, one
ofdozens oflawyers involved in litiga-
tion against Edison for the Jan. 7
wildfire that killed 19 and destroyed
9,000 homes in Altadena.

According to Edison, the program
would be open to those who lost
homes or businesses as well as rent-
ers who lost property. It would also
cover those who were harmed by
smoke, suffered physical injuries or
had family members who died.

“People canfile aclaimevenifthey
are involved in active litigation,” said

Kathleen Dunleavy, an Edison
spokeswoman.
Dunleavy said the company

would be releasing more information
See Edison, A8]

latimes.com

Divisive
merger

gets
FCC
approval

Skydance expected to
take over Paramount
soon in $8-billion deal
after months of strife.

BY MEG JAMES

David Ellison stepped
within reach of his hard-
fought prize, Paramount
Global, after winning regula-
tors’ blessing for his SKky-
dance Media’s $8-billion
takeover of the storied me-
dia company.

The Federal Communi-
cations Commission, led by
Trump-appointed Chair-
man Brendan Carr, ap-
proved the Skydance-
Paramount merger Thurs-
day after months of turmoil
and a monumental collision
between press freedoms and
the president’s broad pow-
ers.

Carr’s consent came just
three weeks after Pa-
ramount agreed to pay
Trump $16 million to settle
the president’s lawsuit over
edits to a “60 Minutes”
broadcast. Trump had
claimed CBS producers doc-
tored the October interview
with then-Vice President
Kamala Harris to boost her
election chances. CBS de-
nied his allegations, saying
the edits were routine.

1st Amendment experts
called Trump’s suit “friv-
olous.” But, after months of
internal upheaval, Pa-
ramount capitulated. The
move was widely seen as a
prerequisite for Skydance to
win FCC approval and push
the Paramount-Skydance
merger over the finish line.

Trump has said on social
media that, as part of the

[See Paramount, A12]

Immigrants struggle to manage heat

For the last 16 years, Isa-
bel has worked harvesting
carrots, lemons and grapes
in the Coachella Valley.

The undocumented
mother of three — who, like
others The Times spoke
with, declined to give her
last name out of fear for her
family’s safety — says the
heat in recent summers has
been increasingly difficult to

with fewer
workers showing up due to
fears of ongoing immigra-
tion enforcement raids
across California, Isabel
says she and those who re-
main have to endure fewer
breaks and more physical
strain.

Crews that once num-
bered five groups of 18 work-
ers each are down to three
groups of 18. The demands,
however, haven’t changed.

“You have to pack so
many boxes in a day,” Isabel
said in Spanish. “If it takes
you a while to get water,
you’ll neglect the boxes
you’re packing. You have to
put in more effort.”

California’s outdoor heat
standard — which applies to
all workers, legal or undocu-
mented —_ guarantees
breaks for shade and water.

[See Heat, A8]

Fear of federal raids has families and workers
facing sweltering conditions, inside and out

By Marcos Magaiia

State’s Democrats

eye district remap
to counter Texas

ALLEN J. SCHABEN Los Angeles Times

FARMWORKERS in San Jacinto are told their rights by a legal center rep.

BY SEEMA MEHTA

California Democrats led
by Gov. Gavin Newsom may
upend the state’s mandate
forindependently drawn po-
litical districts as part of a
brewing, national political
brawl over the balance of
power in Congress and the
fate of the aggressive, right-
wing agenda of President
Trump and the GOP.

The effort being consid-
ered by state Democratic
leaders is specifically in-
tended to reduce the num-
ber of Republicans in Cali-
fornia’s congressional dele-
gation, retaliation for the on-
going actions by GOP
leaders in Texas to unseat
Democratic representatives
in its state, reportedly at
Trump’s behest.

“I think this whole thing
is a horrible idea all the way
around ... and I don’t think
people fully understand the
ramifications of what
they’re talking about,” said

Republican redistricting ex-
pert Matt Rexroad. “Once
we get to the point where
we’'re just doing random re-
districting after every elec-
tion ... redistricting won’t be
used as a tool to reflect voter
interests. It will be used to
Jjust bludgeon minority polit-
ical interests, whether it be
Republican or Democrat, af-
ter every election.”

Newsom already has
been in talks with Demo-
cratic legislative leaders and
others about reconfiguring
California’s congressional
district boundaries before
the 2026 election.

Doing so probably would
require a statewide ballot
measure to scrap or tempo-
rarily pause the voter-ap-
proved, independent Cali-
fornia Citizens Redistricting
Commission charged with
drawing the boundaries of
congressional districts
based on logical geography,
shared interests, represen-
tation for minority commu-

[See Redistricting, A6]

Abuse, squalor in Salvadoran prison

Venezuelan deported
by U.S. recalls regular
beatings and horrific

conditions in custody.

BY KATE LINTHICUM
AND MERY MOGOLLON

CARACAS, Venezuela —
‘When Jerce Reyes Barrios
and other Venezuelan de-
portees entered a maximum
security prison in El Sal-

vador in the spring, he said
guards greeted them with
taunts.

“Welcome to El Salvador,
you sons of bitches,” Reyes
Barrios said the guards told
them. “You've arrived at the
Terrorist Confinement Cen-
ter. Hellon earth.”

‘What followed, Reyes
Barrios said, were the dark-
est months of his life. Reyes
Barrios said he was regu-
larly beaten on his neck, ribs
and head. He and other pris-
oners were given little food

and forced to drink contam-
inated water. They slept on
metal beds with no mat-
tresses in overcrowded cells,
listening to the screams of
other inmates.

“There was blood, vomit
and people passed out on
the floor,” he said.

Reyes Barrios, 36, was
one of more than 250 Vene-
zuelans sent to El Salvador
from the U.S. in March after
President Trump invoked
the 1798 Alien Enemies Act

[See El Salvador, A6]

Judges uphold
ruling on bullets
The 9th Circuit decision
in effect nullifies a 2016
ballot measure meant to
beef up the state’s strict
gun laws. CALIFORNIA, B1

Tracking money
from fire benefits
FireAid’s concerts
raised $100 million.
Organizers detail where
the funds are going.
ENTERTAINMENT, E1

For the latest news,

go to latimes.com.

ANNA MONEYMAKER Getty Images

Wrestler, icon
Hulk Hogan dies

Terry Gene Bollea, a fan
favorite, became a pop
culture icon in the *80s
and courted controver-
sies outside the ring. He
was 71. SPORTS, B6

Weather
Mostly sunny.
L.A. Basin: 79/61. B6
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Will a struggling economy topple Orban?

BIG READ, PAGE 21

UK £3.70; Republic of reland €430

Calling space pioneers for the next giant leap
BUZZ ALDRIN & VIVEK LALL, PAGE 23

Border break
Cambodia and
Thailand clash

People flee their homes near the
Cambadian-Thai border in Oddar
Meanchey praovince last night after a
century-long dispule between the two
nationserupted in violence,

I'he countries accused each other af
starting the worst attacks on the border
in about 14 years. At least 11 Thai civil-
ians were killed with dozens more
injured. Casualties on the Cambodian
side remained unclear.

The assaults follow a build-up of ten-
sion since a Cambodian soldier died in
an exchange of gunfire in May, reignit-
ing a dispute over several temple com-
plexes along the 300%km border.

Thai authorities said Cambodia
two BM-21 rocket launchers to hit civil-
ian areas, including a hospital, prompt-
ing Bangkolk to launch F-16 fighterjets.

Camb meanwhile, said that Thai
soldiers had initiated the fighting.
Thai jets strike page 8

Tesla shares tumble after Musk warns
Trump's anti-EV agenda will hit profit

e Stock dives 37% since December e Lucrative emissions trade ends e US president backs carmaker

STEPHEN MORRIS — SAN FRANCISCO
ZEHRA MUNIR — NEW YORK
JOE MILLER — WASHINGTON

Tesla shares fell sharply after the com-
pany warned of a “rough” ride from
Donald Trump's policies, even as the US
president said he wanted the group’s bil-
lionaire chief Elon Musk to “THRIVE",

Shares in the electric-vehicle maker
tell & per cent by midday trading yes
day, extending their loss (o 37 per
Troma peak in mid-Decemb fallthat
has wiped more than hall a trillion del-
lars from its market value

Teska reported on Wednesday evening
that second-guarter profit declined
more than a fifth on slowing car sales.

Muslk said that Trump's trade war and
anti-EV and solar power policies would
further hit the group’s earnings. “We're

Rising numbers of Israelis
see no point in Gaza war

A growing number of israeli critics see
Benjamin Netanyahu's Gaza onslaught
as purposeless, with troops, hostages
and Palestinians sacrificed for the
premier's political goals. Some cite war
crimes amid fears that the goal s 10
force Gazans off the strip for good.
With almest &0.000 killed, according to
local officials, allies are uneasy. ‘Hamas
I5 still active and no hostages have
been refurned” alive since March, says
a former IDF intelligence officer

Goals unattained = PAGE &

in this weird transition period where
we'll lose a lot of incentives in the US”
Musk sabd. "We probably could have a
few rough quarters.”

Trump's tax and spend act puts at risk
the billions of dollars in annual profit
that Tesla makes from selling regulatory
credits to more polluting rivals to offset
their emissions. The legislation also
ends a $7,500 federal EV tax credit that
hias helped dri les.

Trump denied that he was retaliating

‘Everyone is stating

that I will destroy Elon’s
companies, This is not so!’
I

ald Trump

against Musk after their acrimonious
political split, posting on Truth Secial
that he wanted "all businesses within
aur Country, to THRIVE, in fact,
THRIVE like never befare!

“Everyone is stating that T will destroy
Elon's companics by taking aw:

ent said. “This isnot sa!™

Musk, who bankrofled Trump's
paign with almest $300mn last y
spearheaded the so-called Department
of Government Effi [ter the elec-
ton. His clese relationship with Trump
was initially interpreted as beneficial to
Tesla but ended up alienating many left-
leaning customers.

After a tumultuous four months
marked by clashes with Trump's cabi-

the world's richest man emenged as
ing critic of the administration’s
economic and trade policies, vowed ta
launch his own party and helped
reignite speculation about the presi-
dent’s relationship with the late paedo-
phile financier feffrey Epstein.

Trump has suggested the government
should turn Doge on Musk's empire,
cancelling contracts for his companies
that include SpaceX, satellite broad-
band network Stariink and xAL

Tesla’s adjusted net income lell to
about $L4bn for the second quarter,
down more than a fifth from $1.8bn the
previpus year. Revenue fell 12 per cent
to §22.7bn. “There was no attempt to
sugar coat the market headwinds for
EVa,"zaid Morgan Stanley analyst Adam
Jonas, adding that Tesla had to “cross

‘Millionaire factory’ Macquarie faces

investor revolt over Wall St pay levels

NIC FILDES — SYDHEY

Disgruntled shareholders in the Aus-
stmenl bank dubbed the
ires factory™ have attacked
Macquarie’s pay policy, with more than
aquarter of investors opposing a struc-
ture that has rewarded executives with
packages rivalling those of Wall Street
chiefexecutives,

A vole over Macquarie’s pay structure
ultimately passed at its annual meeting
yesterday, bul it was opposed by move
than 25 per centof shareholders.

Under Australian law, another oppo-
sition vote above that threshold at next
year's meeting could trigger a motion bo
dissolve the board.

Macquarie has been on the back oot
in recent weeks after proxy advisers
argued that the level of pay received by
senior executives did not reflect a law-

suit filed this year by the Australian
Securities and Investments Commission
over past governance fallures,
The group has long been called the
nillionaires factory™ for its ability 1o
transform the fortunes of top perform:
ers. Nick 0'Kane, head of commodities
whao left last year, took home AS58mn
(US538mn) in 2023, exceeding the pay
of [PMorgan chief Jamie Dimon and Citi-
group head fane Fraser that year,
Macquarie shares fell 5 per cent yes-
terday after the bank delivered adisap-
pointing first-gquarter update and
announced the exit of chief financial
oftficer Alex Harvey, who wasseenasa
potential successor to long-serving chief
i emara Wikramanayake.
year to March, Wikramanay-
ake was paid AS24mn, down slightly
from the previous year, though the com-
bined pay of the company’s top nine

executives reachedalmost AS100mn.

Wikramanayake told shareholde
she had met several big investors Lo di
cuss whether there was ; ndamen-
tal” concern with a pay structure that
she said had delivered value to share-
halders ~for 56 years™.

Glenn Stevens, chair of Macquarie
and a former governor of Australia’s
ntral bank, said that the board would
review executive pay in light of the regu-
lator's lawsuit. He acknowledged that a
number ol investors had objected to the
levels of pay but argued that the com-
pany had identified the issues, reported
themto A

aufield, a retail investor, said
etforts for pay to reflect fines in recent
years “have been paltry™. Another said
it wats “impossible” to vote for the pay
ure after Asic accused the bank of
i s misleading conduct”,
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Tesla ilhe is not given more shares, after

the chasm” to the widespread adoption
ol antonemous vehicles, “investing in
that may not make mar-

Musk has tried to convinece investors
the future lies in the company's self-
driving robotaxi service. He also pre-
dicted that Tesla would be producing
100,000 of its Optimus Al-powered
robots within five years,

Musk also renewed his threat Lo leave

a Delaware judge struck dewn a pay
package thit would have been the larg-
estin US history.

“That is a major concern for
me . . . I've gotsolittle control that [ can
easily be ousted by activist shareholders
after having built this army of human-
oid robots,” Musk said.

= Trade deal with India
fails to impress carmakers
Manufacturers have been left
underwhelmed by the agreement
signed yosterday, with industry
Tligures saying "very difficult”
last-ditch talks between London
and New Delhi had resulted ina
watered-down accord.— pace 2

» Pimco warns Trumy

The fund manager has warned
the US president, hours belore he
was to visit the central bank, that
any attempt to curb the Federal
Reserve's independence would be
“very bad for markets”.— pagi 13

» Costs hit business activity
A key purchasing managers’
Index has shown that business
growth slowed in July, prompting
employers to cut jobs as they
struggled with falling orders and
costs tied to ax rises.— PAGE 2

» Lloyds warns Reeves

Chief executive Charlie Nunn has
warned chancellor Rachel Reeves
against increasing taxes on the
sector as the bank reported that
second-quarter pre-tax profits
rose sharply to £2bn.— eace 12

+ EU readies trade reprisals
The bloc has voted for tariffs of
up Lo 30 per cent on €93bn of US
imports to take effect on August
. They will be suspended il there
is adeal on August 1 but could be
quickly resurrected.— Face 4

» Zelenskyy signals retreat
The Ukrainian president has
appeared Lo soften his stance on
bringing anti-carruption bodbes
under his control, backing a new
Dill after taking advice from Sir
Eeir Starmer.— pace &

+ Blackstone confidence up
President Jonathan Gray has said
Trump's trade deals and
tax cuts fuelled a “restoration of
confidence™ in US financial assets,
months after tariffs threatened
recession.— PAGE 10: LIEX, PAGE 74

» Gupta mansions auction
South Africa has auctioned three
extravagant homes belonging 1o
the fugitive Gupta brothers at the
centre of the corruption scandal
that brounght down Jacob Zuma.
Only one sold.— PAGE 8
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L'ETE DES LIVRES

onde

AVEC PETER HANDKE, « EN ROUTE VERS L'ECRITURE »

Bande de Gaza : les ravages de la famine

» Depuis que I'armée
israélienne a place
l'enclave sous blocus
humanitaire, début
mars, une centaine
de personnes sont
mortes de faim

» «Le Monde» a
recueilli les témoi-
gnages d’habitants
qui font état de
conditions de survie
effroyables

» La population est
aussi privée d’acces
a l'eau, une grande
partie du réseau
hydraulique étant dé-
sormais hors service
» Le gouvernement
israélien assume de
plus en plus ouverte-
ment une stratégie
visant au dépeuple-
ment de Gaza

PAGES 2-3

N eormoriaL

S'INDIGNER DE
LANEANTISSEMENT
DE GAZA NE
SUFFIT PLUS

PAGE 28

TRIBUNE

Le cri d’alerte

de spécialistes du
droit humanitaire
international

IDEES PAGE 28

Un enfant souffrant de

la famine, a Gaza, le z1juillet.
1l est passé de 94 6 kilos.

Sa famille fait face i une
pénurie de lait, de nourriture
et de couches (remplacées
par des sacs-poubelle),

AL LAL-ARINARADOLUVIAA TP

COMMERCE UN ACCORD ASYMETRIQUE SE PROFILE
ENTRE L'UNION EUROPEENNE ET LES ETATS-UNIS

A UNE SEMAINE dle la fin de [ulti-
matum fixé par Donald Trump,
qui menace d'imposer des sur-
taxes de 30% sur les importa-
tions européennes, Bruxelles
tente d'éviter une guerre com-
merciale avec Washington. Mer-

¢ credi 23juillet, un accord sem- 3 seraient [rappes par une augmen-
¢ blait envisageahle, méme s'il est : tation des droits de douane de
i loin d'étre ficelé et sil'imprévisi-  15%. Des exceptions seraient pre-
i ble Donald Trump, & qui revient } vues pour I'aéronautique ou les
¢ la décision finale outre-Atlanti- : spirituenx. Les Vingt-Sept, eux,
i que, ne s'est pas encore pro- § nepréléveraient aucune surtaxe,
i nonceé. Tous les biens européens i PAGE 13

EN SERIES

LES SEIGNEURS DE LA TECH
Le «boys club» de Palo Alto

Les grands patrons de la Silicon Valley
baignent dans une culture geek
majoritairement masculine, traversée
par des débats sur la place des femmes
PAGES 24-25

OBIETS POLITIQUES
La R25 de la gauche caviar
Dans les années 1980, le choix
du haut de gamme chez Renault par
Frangois Mitterrand sera le symbole
de l'embourgeoisement du pouvoir
PAGE 27

ELISSACOULEN

Climat

La Cour
internationale

de justice rend

un avis historique

La juridiction a estimé que
les Etats qui violent leurs
obligations cdimatiques
commettent un acte «in-
ternationalement illicite »
et pourraient se voir récla-
mer des « réparations »
PAGES 6-7

Défense

Fabien Mandon,
nouveau chef
d'état-major
des armées

Pilote de formation

et proche d'Emmanuel
Macron, il succede

ace poste au géncral
Thierry Burkhard,

qui loccupait depuis 2021
PAGE 9

! Narcotrafic ANOS LECTEURS
{ Un officier dans

{ le viseur de I'lGPN
i pour I'opération
«Trident »

i PAGE 12

Jeavy metal
Disparition du

. chanteur de Black
Sabbath, Ozzy
Osbourne, a 76 ans i

notre application.

En raison d'un mouvement social national déclenché

par les organisations syndicales dans toutes les imprimeries
de la presse quotidienne nationale, afin de protester contre

le désengagement de ['Etat dans la filiére, notre édition papier
datée du 24 juillet n'a pas été imprimeée, Vous pouver retrouver
tous nos articles publies mercredi sur notre site Internet et sur

Intelligence artificielle Trump parie
sur une « domination mondiale »

LE PRESIDENT AMERICAIN & pré- 1 en levant les obstacles reglemen-
sente, mercredi 23 juillet, unplan : taires, Avec l'objectif dimposer
d'action, décling en 90 mesures, | un «gcosysteme amércain de
qui vise 4 accelérer l'utilisation | [TA» & l'échelle mondiale, en
de lintelligence artificielle a | wchassant les biais idéologiques »
grande échelle, en facilitant la i des agents intelligents.

construction d'infrastructures et ! PAGE 14
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» En septembre, lors de
I'Assemblee génerale des
Nations unies, la France
procédera a la « pleine

reconnaissance de

la Palestine comme Etat »

i » Emmanuel Macron en

: a pris I'engagement dans
i un courrier adressé,

: le 24 juillet, a Mahmoud
i Abbas, le président de

: 'Autorité palestinienne

i » Le président de la Répu-
i blique espére rallier

i d'autres capitales

i et « contribuer a sortir

i d'une logique mortifére »,
i souligne le Quai d'Orsay

{ » Le premier ministre

i israélien, Benyamin Néta-
{ nyahou, condamne la de-
: cision francaise, y voyant
{ une «récompense» pour

i le terrorisme

FONDATEUR : HUBERT BEUVE-MERY DIRECTEUR : JEROME FENOGLID

Etat palestinien:la promesse d’Emmanuel Macron

i » Les Etats-Unis jugent

i que linitiative de 'Elysée
i sert la « propagande du

: Hamas » et est «contre-

i productive » pour la paix
i PAGE 2

PARIS 2024

» Sitot les épreuves terminées,

ES JEUX, UN HERITAGE DISCUTE

» La perception du handicap

Politique Bruno Retailleau,
I'opposant de I'intérieur

TRES CRITIQUE par le camp prési-
dentiel, aprés ses propos sur la fin
inévitable du macronisme, le mi-
nistre de l'intérieur, Bruno Re-
tailleau, n'a pas l'intention de
quitter son poste. En dépit de l'ir-

ritation qu'il provoque chez ses
partenaires, le président du parti
Les Républicains entend affirmer
la singularité politique de la
droite au sein du gouvernement.

PAGE7

Syrie

Souweida sous

le choc aprés les
tueries de Druzes

Les habitants de la ville
craignent une nouvelle
offensive des tribus
bédouines et des forces
gouvernementales
PAGE 3

Etats-Unis
L'affaire Epstein,
un lent poison
pour Trump

Le président, empétré dans
ses contradictions, et son
clan sont pris au piege de la
machine complotiste qu'ils
ont eux-mémes créée

PAGE §

les promesses de retombées a changé, mais pas les conditions
pour le sport francais se sont de vie des personnes concernees
heurtées ala réalité budgétaire  races 14-15 ET TRmune ». 24

Au Népal, les femmes ﬂlcs
se font appeler |

Démontage des tribunes, i Paris, le 17 septembre 2024. waro Foumiy s

Plongée dans le marché Dertind Conut =
\ . .y Réouverture |
Sy | tres sélect des iles privées d’'une enquéte
LEs pour violences
SEIGNEURS volontaires
m LA TECH PAGED
Un credo
futuriste 2
La foi en 'homme Asie . ;
« aungnten{.é o2 Regain de tension
remplace la re lg'mn entre le Cambodge
dans la q}iuon Valley et la Thailande
PAGE 4
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Ile de Costaérés (Cotes-d’Armor), le 1*7 juillet, wo st pussow veRoercE E DITORI L
. PR <LE IAONDE A
Dans sa robe doree,
le domaine est EN FRANCE, il existe entre 100 et : souvent de génération en génera- LA G RANDE

le seul premier cru
supérieur de
sauternes, dans

le Bordelais

PAGE 22

200 iles privées. Difficile d'en :
connaitre précisément le nombre
parmi les 5300 cailloux souvent }
sauvages el publics. D'autant que :
ces confettis de terre, qui sont
majoritairement situés au large :
de la Bretagne, se transmettent

tion, & I'abri des regards,
Ponctuellement, une poignée
s'echange sur un micomarché
rythmé par les coups de copur de
millionnaires, par les fantasmes
et parles contraintes.

PAGE 11

FAIBLESSE
DE L'EUROPE FACE
A LA CHINE

PAGE 24

DEEPAK RAUNIYAR

ML ACTUELLEMENT . ;
[ T, - AU CINEMA Namions (3]

Mlemagne 4,50 €, Andorre 4,30 £, Autriche 4,50

€, Belgigue 5,50 £, Espagne 430 € Grice4,20€, Guchhup(ﬂ.ﬁlim.
Ialle 4208, unr«nbow:ﬂr-’ Margc 32 0H, Pays-Bas |sm= Portugal cont. 4,31 ¢, La Runion 4101 ¢, Serégal 1500 F 05, Suhﬂ-’mr«FM'ﬂo"'l or



Spinal Tap, Clueless, Airplane? §
The best spoof movies, ranked!

| rl:h e
biggest,
greatest

Friday
25 July 2025
£320

rock star

inthe world”.
Musicians' tributes

From £2.30 for subscribers

Let aid i, pleads UN chief, as even
his staff faint from hunger in Gaza

Starvation kills at least
451in four days as talks
on ceasefire collapse

William Christou Jerusalem
Angela Giuffrida Rome

The head of the UN agency for
Palestinians said yesterday that his
frontline staff were fainting from
hunger, as the number of people
dying fromstarvation in Gaza contin-
ued torise and hopes for a ceasefire
faded after negotiations collapsed.
“This deepening crisisis affecting
everyone, including those trying to
save lives in the war-torn enclave ...
When caretakers cannot find enough
to eat, the entire humanitarian sys-
temis collapsing,” Philippe Lazzarini,
the head of the United Nations Relief
and Works Agency (Unrwa), said.
Atleast 45 people have died of hun-
gerin four days this week, The UN and
aid groupsblame Israel’sblockade of
almost all aid into the territory for the
lack of food.
Lazzarini said in a statement that
a colleague in the territory had told
him: “Pecple in Gaza are neither dead
noralive, they are walking corpses.”
He added that Unrwa had the
equivalent of 6,000 loaded trucks
of food and medical supplies wait-
ing in Jordan and Egypt, and urged
Israeli officials to allow “humanitar-
ian partnersto bring unrestricted and

uninterrupted humanitar- oe
ian assistance to Gaza”™.

A A desperate Palestinian child waits in hope of receiving food from a charity kitchen in Gaza City yesterday ruomo

.

e

GRAPH: KHAMIS AL-RIFI/REUTERS

Streeting urges doctors
not to join BMA strike

Peter Walker
Rachel Hall

A strike by resident doctors “enor-

mously undermines the entire trade

union movement”, Wes Streeting has
» argued, urging them nottojoin indus-
» trial action this morning,.

Inan online article for the Guard-
ian, the health secretary said the
decision by the British Medical Asso-
ciation (BMA) to push fornew strikes
inEngland after receivinga payrise of
22% tocover2023-24and 2024-25was
unreasonable and unprecedented.

Takingaimat theleadershipofthe
BMA, which represents the medics

formerly known as junior doctors,
Streeting condemned their demand
forafresh 29% rise over the next few
years. He said that while there was
90% backing for the strike, it wasona
turnout of just over 55% of members.

Streeting said the move to strike
after the offer of a 5.4% pay rise for
2025-26, was rushed into and was
“bitterly disappointing” amid efforts
to improve NHS services.

“There wasadeal here tobe done,”
he wrote. “Instead, the BMA leader-
ship’s decision to not even consider

postponing these strikes @e
will place an enormous

Corbyn and Sultana set
date for party’s launch

Peter Walker
Senior political correspondent

Jeremy Corbyn and Zarah Sultana
announced yesterday that they had
reached agreement on the launch
of a new leftwing party after weeks
of discussion, sending out a joint

statement encouraging would-be
supporters to register their interest.

The movement has yet to be
named but has an interim website
under the moniker of Your party.
In a statement on X, the two former
Labour MPs described it as “a new

kind of political party, one @e
that belongs to you”.
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Macron charge
Bayrou de remettre
delordre dansle
gouvermement saczz

JUSTICE

Attentats de 1995 .
uri des organisateurs
libérable paczz

TOURISME

Le plan de Bayrou
pour inciter les
touristes etrangers
a depenser races=s

CHAMPS
LIBRES

«La chronique

= de Mathieu

«La tribune

de Bruno Retailleau,
Laurent Wauquiez,
Mathieu Damaud

et Francois-Xavier
Bellamy
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Enmo Retailleau a-til
raison de dire gue le
macronisme sachevera
avec Emmanuel Macron?
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Bernard Arnault :
«Nous ne pouvons
pas nous permettre
de nous brouiller
avec les Etats-Unis»

A Toccasion de la publication des résultats semestriels

de LVMH, jeudi aprés la cloture de la Bourse, le PDG

du leader mondial du luxe analyse la crise que traverse
le secteur depuis plus d'un an, Concerné au premier chef
par les droits de douane, il donne son éclairage sur

les négociations en cours entre I'Europe et les Etats—Unis.

Et d(.,cr)"ple I'évolution de la situation politique,
br et ire de la France. PAGE 22

Chine-Europe :

les tensions

éclatent
au grand jour

Devant Ursula von der Leyen a Pékin, Xi Jinping a sommé
les Européens de faire «le bon choix stratégique »,

tandis qu’ils ont dénoncé le soutien a Poutine,

la concurrence déloyale et le chantage commercial.

Xilinping a affirmé, jeudi, lors
d’une rencontre avec les diri-
geants de I'UE a Pékin, que la
Chine et I'Europe devaient
«approfondir leur coopéra-
tion». Alors que la Chine se
presente comme un partenai

re stahle et plus fiable que les

Etats-Unis de Donald Trump,
le numeéro un chinois a somme
les Furopéens de faire «le bon
choix stratégiques. Les diri

geants européens sont arrivés
avec une longue liste de
contentieux. Parmi gux : un
important déséquilihre com

mercial en défaveur de I'UE,
des craintes d'inondation du
marché européen par des pro
duits chinois bon marché et
subventionnés, ou le rappro-
chement Pekin-Moscou, vu
avec suspicion sur fond d'in
vasion russe de I'Ukraine.

-+ SOUTIEN A POUTINE, CONCURRENCE DELOYALE, CHANTAGE COMMERCIAL :
L'UE DENONCE UN DOUBLE JEU - EN ARCTIQUE, LA STRATEGIE DE PEKIN ACCUMULE LES ECHECS

PAGES 8, 9 ET LEDITORIAL

BDITORIAL e v st

Le ministre de I'Intérieur,
Bruno Retailleau, qui preésen

tait ce jeudi un plan de ba

taille contre les mortiers
d’artifice, a envoye ces unites
de choc dans tout le pays ces
derniers jours pour rétahlir

Les CRS sollicités
dans toute la France
contre les violences urbaines

I"ordre dans les cites. Notam-
ment la CRS 8, composée de
superflics surentrainés pour
« réagir vite, provoquer l'effa-
rement et la sidération chez nos
adversaires jusqu'i leur dislo
calicn ». PAGES4ETS

Double jeu chinois

LEOS

, opeération seduction chinoise
a fait long feu. Le sommet
UE-Chine a fait éclater au
grand jour les tensions entre

Pekin et les Eurnpeens, Com
me i son habitude, X1 Jinping a appelé de
SES voRux  une  «coopération  gagnani-
gagnant », Dans une menace i peine voilée,
il a aussi sommé |'Furope de «faire le
bon choix stratégique ». De son coté, Ursula
von der Leven veut de evraies solutions »
pour sortir du «deéséquilibre de In relation =
avee Pékin,

Aprés l'élection de Donald Trump et face asa
guerre des tarifs, Pekin avait espére altirer
I"UE dans son camp. « L'Empire de la poudre
aux yeux» a falt miroiter aux Européens une
plus grande cuverture de son marche et des
coopérations dans les domaines des voitures
électriques et de I'TA. Mais Ia méfiance est de
mise & Bruxelles ef dans les capitales euro
péennes. A juste ralson!

Aveuglées par «l'eldorado» du marché
chineis, nombre d'entreprises européennes
se sant fail plumer par Pekin dans le « parte
nariat gagnant - gagnant ». Pékin leur a céddé
des miettes en échange de transferts de tech-
nologie. Et elles se sont refrouvées ensuite

face & des concurrents « low cost» . De méme
quil était devenu inenvisageable de conpérer
avec des acteurs chinois de 1a 5G, en ralson
de ses applications militaires, il est impensa-
bie d’adopter leur technologie dans le do
maine de LA, alors que celle-ci est un outil
de propagande pour le régime autoritaire.

La répression au Tibet, dans le Xinjlang, &
Hongkong ou I'expansionnisme de Pekin en
mer de Chine meéridionale ont toujours &té

, des sujets de conten
LUE ne

tieux. Mais le différend

sur I'Ukraine est ex-
Veut,plu“s plosif. Officiellement,
se faire la Chine dit vouloir

sune  solution  pacifi
berner

que». En réalité, elle
finance les efforts de guerre de la Russie en
achetant son petrole et loi fournit des com
posants 4 usage «dual» pour produire ses
armes. Lorsgqu'elle est prise la main dans le
sac, elle pratigue le chantage aux terres rares,
Pékin ne lichera jamais son «partenaire
junior » russe. Dependante aux exportations
en Chine, I'Allemagne dit maintenant vou
loir se désintoxiguer. I était temps! 5i elle ne
veut plus subir le double jeu de la Chine,
I'Enrape doit faire bloc face delle. m
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La demanda de
Brigitte Macron
Lamujer del presidente
francéslehacejuicioala
influencer quedijoque
ella eraun hombre.r.27
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Unararasanciona
24 policias sacude la
campana en Provincia

Kicillof los denuncio ante la Justicia y el mileismo pide que los reincorporen.

rala provincia. La ministra recibida
Bondarenko en un gesto de respaldo,
acompanada por el armador libertario
Sebastian Pareja. Y pidi6 la reincorpora-
cionde los 24 oficiales cesanteados. p.3

El Gobierno bonaerense presentd una
denuncia penal contra los oficiales, que
fueron suspendidos, por colaborar con
el ex comisario Maximiliano Bondaren-
ko, que encabeza lalistalibertariaen la

Tercera Seccion Electoral. La presenta-
cion judicial incluye presuntos mensa-
jesen un grupode WhatsApp entre
Bondarenko y los acusados, en los que
refieren a un proyecto de Seguridad pa-

Pinoy el ministro. El titular
de la Rural y el funcionario
recorrieron la exposicion.

El campo, undolor de cabeza para Caputo

situacion de la economia y el descen-
sode lainflacién. En la semana tras-

cendi6 que habra baja para las reten-
cionesalacarne.p.1a

dejaba al presidente Javier Milei, que
inaugura la muestra manana. Caputo
hizo unrecorrido junto a los dirigen-
tes rurales y habld sobre el estado de

El ministro de Economia visito la Ru-
ral y se reunid con la Mesa de Enlace y
ante las preguntas sobre la baja de re-
tenciones, dijo que los anuncios se los

B S Elfiscal Jorge Betini Sansoni, de Lo- queestuvo 3 anos presoacusado por
l a-lsa denunCla' masdeZamora, denuncid tambiénpor  abuso contra sushijos. Unodeellos,
“falso testimonio”a Andrea Karina Tomas, hoyde23anosy estudiantede

acusan por asociacion
ilicita a la madre
manipuladora

Derecho, subida sus redes un videoad-
mitiendo que la denuncia contra su pa-
dre era mentira, y quelo habia hecho
manipulado por sumadre. Pablo Ghi-
soni fueabsuelto porla Justicia. r3o

Vazquez, subdirectorade Accesoala
Justicia del municipio de La Matanza:
sospecha quela mujer le habria pagado
a peritos para que presentaran pruebas
contra su ex marido, Pablo Ghisoni,

Karina respaldo
a Pareja, pero
no logra frenar
la pelea interna
en el mileismo

Enmedio del fuego libertario amigo, se
filtrd en las redes sociales unaudio del
armador bonaerense que hablade un
acuerdo con el sector de Sergio Massa
para la campana 2023. La secretaria Ge-
neral dela Presidencia recibiéa Sebas-
tian Pareja v se fotografio con éL, en un
claro gesto de apoyo. Karina Milei ya
habia advertido que la lealtad hacia el
Presidente es una “condicion” r.s

Con un acuerdo
técnico con el
Fondo se liberan
2 mil millones
de dolares

Después de dos meses de negociacio-
nes, la conclusion de los técnicos del
organismo es que Argentina cumplié
las metas fiscal y de emision cero, pe-
rono alcanzo la dereservas, por lo
que el Gobierno tuvo que pedir un
waiver. Eso fue clave para que se des-
trabe el desembolso, parte de un cré-
dito de US$ 20 mil millones. Ahora
faltala decision final del directorio,
que sereline el proximo jueves. r.16

Suben la tasa de
plazos fijos

Losbancoslaincrementaron desdeel
26% al 33% anual, para captar fondos.

El191% de los
hinchas de Boca
le echanla culpaa
Riquelme por los
malos resultados

Lo reveld una encuesta de Clarin, en
la que votaron mas de 9 mil personas.
Esdespuésde la eliminacion del
equipo de la Copa Argentina, la cuarta
del afio en esa cantidad de competen-
cias. Al terminar el partido contra
Atlético Tucuman, Riguelme fue
muy critico con los jugadores. .38



